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Vezetoi 6sszefoglalo

Komdrom varos helyi kdzosségi fejlesztési stratégidja illeszkedik a varos integralt varosfejlesztési
stratégidjahoz, valamint az annak megujitdsaval Iétrehozott Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégia
céljaihoz.

A varos torténelme 6sszefonddik a szlovakiai Révkomarommal, a kdzos torténelmi 6rokség nem csak
a turizmus és a kultura terén predesztinal szoros egylittmikodést, de kiemelten jelentds adottsag a
tdrsadalmi, gazdasagi és személyes kapcsolatok szempontjabdl éppugy, mint a hatdr menti térségbe
telepedett multinaciondlis véllalatok human-er6forrasanak biztositasa révén is.

A koOzOsségi életet alapjaiban hatdrozza meg a hatar két oldalan éI6k kozds nyelvhasznalata,
Révkomdrom nagy ardnyu magyar ajku lakossaga, a szellemi kulturalis 6rokség kozos, nagy alakjai:
Jékai Mor, Zsolt Béla, Lehar Ferenc, vagy a hires hadvezér, Klapka Gyorgy hagyatéka, a hésies
helytdllasardl ismert Alapy Gaspar példamutatd hagyatéka, hagyomanyaink, torténelmi 6rokséglink.

A HKFS elkészitésével a Komaromi Helyi Akciécsoport azon — alapitds kori — elvdrasnak tett eleget,
hogy olyan, az alulrél j6v6 kezdeményezéseket preferald fejlesztési koncepcidt, tervet készitsen, mely
a helyi igényekre éplil, a rendelkezésre all6 forrdsokat az adottsagok figyelembe vételével helyben
osztja el. A sziikségletek és a forrdsok ezen kozvetlen talalkozdsanak, kozvetité nélkili allokacidjanak
lehetdsége olyan dontések elé dllitia a majdani operativ szervezetet, mely azonnali, kdzvetlendl
érzékelhet6 hatdssal jar.

A HACS megalakitasat, mikodési kereteinek meghatarozasat és a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia
(HKFS) kidolgozasat a konzorciumi tagok koézotti rendszeres talalkozdkra, k6z6s miihelymunkdkra
alapozta. A forumokon, workshopokon megjelent szervezetek, maganszemélyek egylittgondolkoddsa
révén nemcsak a tagok véleménye jarult hozza a stratégiakészitéshez, de ezen szervezetek, szerepl6k
elvardsai, igényei, sajatos szempontjaik is beépilhettek a stratégiaba.

Jelen fejlesztési stratégia Komdarom varos teriletére, az itt él6 19201 f6t érinté kozdsségi akcidkra,
beavatkozdsokra kerilt meghatdrozasra.

A stratégia atfogd célja: Komarom: a kulturalis és természeti 6rokségére, helyi értékeire,
hagyomanyaira épitd, azokat fejlesztd, aktiv, egyluttm(ikodé kézosség, nyitott, befogado kisvaros,
hatar-menti innovativ telepiilés.

Az atfogd cél elérését stratégiai célok segitik:
1. Kozbsségi élet mindségi infrastrukturalis hatterének megteremtése
2. Kulturdlis és kdzmlivel6dési intézmények, szolgaltatdk, feladatelldtok humdn
infrastrukturajanak fejlesztése
3. Kozosségi események, programok, szolgdltatasok szervezett, 6sszehangolt strukturdjanak
kialakitasa, ko6z0s, éves programterv.
4. Helyi értékek gondozdsa, ismertségének novelése, identitdsalkotd szerepének, gazdasagi
jelentéségének megfelelé tAmogatdsa.
5. Atdrsadalmi befogadast, az egylttmikddést segité kezdeményezések generalasa.
6. KozOsségépités, civil szektor fejlesztése
Horizontalis célok:
- Kooperacio 6sztbnzése



Aktiv részvétel elGsegitése

A kit(izott stratégiai célok eléréséhez az alabbi beavatkozasi teriileteket hataroztuk meg:

Kulturalis és kozosségi terek mindségi javitdsa a helyi kozosségek egylittm(ikodésének
érdekében

Kozosség- és kultura vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tdmogatasa

Varosi épitett 6rokség megdrzése, kulturalis és kozosségi céli megujitasa

Rekredcids- és sportcélu zoldfellleti kozosségi terek és kozterek fejlesztése

EsélyegyenlGségi célkitlizések megvaldsuldsat elGsegité helyi kdzosségi kezdeményezések,
programok tdmogatasa

A helyi hagyomanyok, kulturdlis értékek és tudomanyos ismeretanyag atadasat szolgald
oktatdsi-nevelési és ismeretterjeszté programok

Helyi tarsadalmi, kozosségi és kulturalis akcidk, rendezvények, fesztivalok

Rendszeres szabadidés és ©Onképzési elfoglaltsagot biztositd kozosségi és kulturalis
programsorozatok, foglalkozasok, klubok

A fenti beavatkozasokra 800 millié Ft fejlesztési forrast haszndlhatnak fel a helyi szerepl6k. A HACS a
HKFS lebonyolitasahoz kapcsolédd adminisztrativ koltségeken (120 m Ft) feltl 680 millié Ft-ot helyi
palydzati felhivdsok keretében kivan helyi kulturdlis infrastruktira fejlesztésére, kulturdlis és
kozosségfejlesztési feladatokra biztositani. A pdlyazatok értékelése soran, valamennyi fenti terileten
elényt jelent az innovativ megoldasok alkalmazadsa; az esélyegyenl6ség, szocidlis érzékenység,
amellett, hogy az esélyegyenlGség, a kornyezetvédelem, kornyezettudatossag biztositasa elvaras
valamennyi fejlesztéssel szemben.

A HACS munkaszervezete a konzorciumi tagok késébbi dontése alapjan keril meghatarozasra. A
konzorciumi tagok kozott talalhatd tébb olyan szervezet is, melyek a munkaszervezet feladatait el
tudjak Iatni. A Helyi Birald Bizottsag Osszetétele és a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel6 mikodése
biztositja a partatlan, diszkriminaciémentes elbiralasi folyamatot, az 6sszeférhetetlenség kizardsaval.



1. A stratégia elkészitésének moddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A HKFS célja, hogy a vdros szlikebb térsége hozzajaruljon a megye és a Kormany altal megfogalmazott
térséget érint6 célok megvalésitdsahoz a CLLD eszkdzeivel. A Komaromot érint6, korabbi fejlesztési
id6szakban bearamlott forrasok felhaszndldsanak tapasztalataira épitve a konzorcium célja, hogy a
sikeres CLLD programmal a 2014-2020-as programozasi id6szakban részese legyen a térségi
fejl6désnek, kiegészitve az egyéb Operativ programok bevonasaval megvaldésuld helyi fejlesztéseket.
A dinamikusan fejl6dé varosban nagy az elvaras a fejlesztési forrasok bevondsara, hiszen a lakossag
és a palyazék is megtapasztaltak az elmult években megvaldsult beruhazasok kapcsdn a lehet6séget a
felzarkoztatasra.

A varos kulturdlis életét meghatdrozé szervezetek évek Ota szoros egylttmikodésben
tevékenykednek a telepilés kulturalis, kozosségi életének megszervezésében, programok
megvaldsitasaban. Ezen egylittm(ikodésre épitve a CLLD program és a HKFS kidolgozasara formdlis és
informdlis taladlkozdkat szerveztiink, spontdn beszélgetéseken ismertik meg a szélesebb kozonség
véleményét. A szervezett rendezvények segitették a stratégia megalkotdsara |étrehozott
munkacsoportot abban, hogy a stratégiaban kit(izott célok, valamint a beavatkozasi teriiletek mentén
meghirdetend6 majdani palyazati felhivdsok a helyi kulturdlis és kozosségi igényekre a leheté
legcélzottabban adjanak valaszt. A stratégia kidolgozdsa sordn, mind a problémadk, hidnyossagok
k6zos definidlasdnal, mind pedig a megolddsok, projektotletek gydjtésénél kirajzoléddott, hogy
fliggetlenill az adott érintett személy vagy szervezet tematikus hovatartozdsatél, az igények és
jov6beli tervek egy irdnyba mutatnak. Legnagyobb igény az infrastrukturdlis beruhazasokra
mutatkozott, mégpedig kozosségi terek kialakitasa, feldjitasa, funkcionadlis atalakitdsa céljdbdl mind
terileti (a varoskdzpontban és a periférikusabb varosrészekben is), mind pedig tematikus és/vagy
korcsoporti megkozelitésben (kilénb6z6 profilu civilek, fiatalok, kisgyerekes csaladok, nyugdijasok
stb.).

Ezeken kivll az egész vérost feldlelS, folyamatos és naprakész koordinacid jelent majd hianypétlo
intézkedést (a kulturalis és kozosségi események, rendezvények, lehetGségek vonatkozdsdban) a
varos lakosai szamara személyes és szervezeti szinten egyardnt.

Mivel a HKFS elkészitése a helyzet adta legintegrativabb kozOsségi tervezéssel valdsult meg, igy
varhatd, hogy a stratégia majdani megvaldsitdsa nagy tarsadalmi tdmogatast fog élvezni, bizonyitva a
kozosségi alapon tervezett fejlesztések és intézkedések létjogosultsagat és indokoltsagat; valamint
azt, hogy maga a stratégia tényleges és valds, tobb esetben soktényez6s problémara keresett és
adott integralt valaszt. A minél nagyobb tarsadalmi tdmogatas és haszon elérése céljabdl, illetve hogy
a varos lakossaga ténylegesen magdénak érezze a fejlesztéseket, a munkaszervezet kifejezett
szandéka, hogy a kozOsségi tervezést a teljes megvaldsitds alatt fenntartja, arra elegendé id6t
biztosit, az érdekeltek korét bevonja.

2. A Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Komarom 19201 lakosu kulturdlis, idegenforgalmi, és kereskedelmi kdzpont a Duna jobb partjan. Itt
futnak 0ssze délrél a Bakony, a Vértes és a Gerecse hegység Utjai. Szemben, a Duna bal partjan pedig,
a Kis-Duna, a Vag, a Nyitra és a Zsitva folydk mentén fekvé utak taldlnak egymasra. A févarost, a 90
km-re 1évé Budapestet és a mintegy 120 km tdvolsdgban taldlhaté nyugati hatart 6sszekoté M1-es
autépalya kivald megkozelitési lehet6ség a Komaromot felkeresni szandékozdknak. Emellett a
varoson halad keresztil az egykori Budapest-Bécs f6ut, a mai 1-es szamu f6ut is. A nyugatrol érkez6t
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a mai Komarom udil6 6vezete, Koppanymonostor, régebbi nevén Katapan monostora, a kelet feldl
érkez6t a rémaiak alapitotta Brigetio helyén kialakult, és Komaromhoz 1977-ben csatlakozd Szény
fogadja.

A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégai akcidteriileteként Komdarom varos teljes teriiletét és lakossagat
hatdrozzuk meg.

Az akcidteriilet lehatdrolasa egyrészt varosszerkezeti, masrészt kdzosségi tervezési és fejlesztési
okokra vezethet6 vissza.

- A varosszerkezet, valamint a kulturalis- és kozosségi terek foldrajzi elhelyezkedése
indokoltta teszi Komarom teljes belteriiletének akciéteriletként vald kijelolését, ugyanis
a kulturalis intézmények tobbsége a teleplilésrészeken talalhaté, az intézményeket
latogatdk tobbsége a lakdfunkcidju varosrészekbdl érkezik;

- habdr egy nagyobb kulcsprojekt koré szervez6dik a HKFS, tobb kilénb6z6 varosrészben,
elszdrtan is tervezett fejlesztés;

- a varos legfontosabb kozosségi zoldfellleti terei a vdros északi, Duna menti
varosrészeiben taldlhatdak, de az egész varos lakossagat vonzzak a sportlétesitmények
tobbsége is itt talalhatod (sportpalyak, strand, vizi sportok);

- a stratégia sokkal inkabb korosztilyos célcsoportonként hatdroz meg fejlesztési
szlikségleteket, mint teriileti alapon;

- akulturalis intézmények kihasznaltsagat csak a varos teljes lakossaga tudja biztositani;

- a tervezett programkinalati fejlesztésekhez sziikséges a célcsoport kritikus tomegének
elérése, mely csak a varos teljes belterileti lakossdganak bevondsaval lehetséges.

Az akcidterileten szamos egymashoz kapcsolddé fejlesztés valésult mar meg. Maguk a HACS tagok is
tobb projektet dolgoztak ki, igy olyan szakmai, projektfejlesztési- és megvaldsitdsi tapasztalattal
rendelkeznek, mely j6 alapot ad a HKFS megvalésitdsahoz

Az akcidterilet méretének és a HACS szervezeti felépitése egylittesen biztositja, hogy az akciéterilet
ne degraddalddjon olyan szimpla tervezési egységgé, ahol megvaldsithatatlannd valik a helyi lakossag
bevondsa a kozos munkaba, dontéshozasba.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Komarom mintegy 20.000 lakosu kulturalis, idegenforgalmi, és kereskedelmi kdzpont a Duna jobb
partjan. Itt futnak 6ssze délrél a Bakony, a Vértes és a Gerecse hegység Utjai. Szemben, a Duna bal
partjan pedig, a Kis-Duna, a Vag, a Nyitra és a Zsitva folyok mentén fekvé utak taldlnak egymasra. A
févarost, a 90 km-re |év6 Budapestet és a mintegy 120 km tdvolsagban taldlhatd nyugati hatart
0sszekoté M1-es autdpalya kivald megkozelitési lehetéség a Komaromot felkeresni szandékozoknak.
Emellett a varoson halad keresztiil az egykori Budapest-Bécs f6ut, a mai 1l-es szamu f6ut is. A
nyugatrol érkez6t a mai Komarom Udil6 6vezete, Koppanymonostor, régebbi nevén Katapan
monostora, a kelet fel6l érkez6t a rémaiak alapitotta Brigetio helyén kialakult, és Komaromhoz 1977-
ben csatlakozé Szény fogadja. A telepiilés hosszan a Duna mentén elnyulik, sajatos térszerkezettel
bir, harom korabbi telepiléskdzpont koré szervez6d6 kulturalis élettel. Szerencsésnek mondhaté,
hogy a varosrészekben nincsenek olyan teriiletek, korzetek, melyek gazdasagi, tarsadalmi
szempontbdl jelentGsen leértékel6dtek volna. A varos minden iranybdl jol megkozelithet6, sajat
telepuilési tomegkozlekedéssel, nemzetkozi vasutallomassal, hajékikotével.

Komarom igen gazdag természeti értékekben. A varos a Duna mentén teril el, az artéri erdGs-ligetes
él6tarsulasok mellett igazi rejtett kincseket is taldlunk erre: az évtizedek dta haboritatlan duna-parti
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sav élbvilaga, a Szent Pal sziget fai a helyiek altal ismert és védett értékek, szemléletformald
kezdeményezésekkel az érdekl§d6knek bemutatott teriletek.

Az épitészeti oroksége kiemelked&en ritka értéke a romai kortdl a XIX. szazadig tarté idészak tobb,
jelent6s hadiépitészeti értékei is fellelhet6 a teleplilésen: a brigetid-i katonatdbor maradvanyait a
Klapka Gyorgy Muzeum régészei tartak és tarjak fel folyamatosan, mig a XIX. Szazad masodik felében
épllt er6dok a hadi épitészet ezen korszakdnak reprezentansai. Komarom kilonleges adottsaga,
hogy a limes Ripa Pannonica szakaszdnak részeként a Brigetid-i varosrész, valamint a Komaromi
Er6drendszer magyarorszagi elemei révén két Vilagorokség varomdanyos oOrokségi értékkel is
rendelkezik. Ugyanakkor a helyi épiiletek k6zott is talalunk értékeket:

Jézus szive romai katolikus templom: A modern egyhdzml(ivészet jelent6s alkotdsa 1937-ben
készlilt. A 30-as évek kiemelked6 képzémdlvészeinek alkotdsai diszitik. Szdszékének
keramiaképei, Kovacs Margit alkotasai. A f6bejaratot felett Szemereki Teréz komdaromi
szarmazasu mivész keramiaképe disziti.

Szent Imre Altaldnos iskola és Szent Teréz kapolna: Az egykori rémai katolikus elemi
lednyiskola és apdcazdrda 1923-1925 kozott éplilt. Az itteni apacaknak alakitottdk ki a kor
alaprajzu Szent Teréz kapolnat. Az iskolaépilet bejarata feletti timpanonban Iévé kitart karu
Krisztus kép Vilt Tibor munkaja.

Szent Istvan rk. Templom (kis templom): A tatai Szabd Jézsef épit6 mester tervezte és épitette
1891-ben a f6posta melletti Szent Istvan térre.

Klapka Gy6rgy Muzeum: A Kelemen LaszI6 utca 22. szam alatt taldlhato, Klapka Gyorgy nevét
visel6 muzeum fGépillete 1996-ban nyilt meg a korabban "findnc laktanyanak™, majd fiu
kollégiumnak haszndlt épiletben. A brigetidi dsatasok targyi leletei szerepelnek az allandd
kidllitdson, illetve a nagyméretli terrazzo-padlds, freské és stukkddiszes lakdhazak
maradvanyai. Az idGszakos kidllité teremben Komaromhoz két6d6 képz6-, és iparmdivészeti,
valamint néprajzi és helytorténeti kiallitasokat rendeznek.

Lapidarium Brigetionense - romai kétdr: Az lgmandi-er6dben kialakitott k6tarban lathatdak a
Komdrom keleti varosrészében, Szény teriiletén taldlt kéfaragvanyok. A halotti kultusszal
kapcsolatos, az evildgi életorom tulvilagi tovabbélését szimbolizald sirkovek és szarkofagok,
valamint a rémai vallds sokrétliségét jelképezé oltarkovek az itt laké rémaiak mindennapjaival,
az életrdl és a haldlrdl alkotott elképzeléseivel ismertetnek meg.

Magyar Tengerészet torténeti Gylijtemény: Az orszag egyetlen 0Osszefliggs, a magyar
kereskedelmi és haditengerészetével foglalkozé gyljteménye. A gyljteményt Juba Ferenc
ajandékozta 1987-ben Komarom vdrosanak. A kidllitds a varosi dnkormdnyzat épiletének
alagsoraban tekinthet6 meg.

Czibor Zoltdn emlékszoba: A komdromi szdrmazasu vilaghird labdarigd, a legendas
Aranycsapat balszélsGjének személyes emléktargyaibdl allé emlékszoba a varosi sporttelep
irodaéplletében, a Sport utca 54. alatt tekintheté meg.

Turul-szobor: A szobrot 2012-ben emelték az 1-es és a 13-as f6ut keresztez6désében |évd
korforgalom kozepén, a trianoni békediktdtum aldirdsanak és Komdarom kettészakitdsdanak
évforduléjara emlékezve.

Gyirky-kastély: Az els6 vildghaboru el6tt neobarokk stilusban épiilt kastély 1945-ig a Gylrky
grofok csalddi kastélya volt. 1945 6ta a Selye Janos Kérhdznak ad otthont. A kastély kertjében
botanikai ritkasagok is talalhatdk, példaul az elsének nyilé téltemet6 virag.

Romai katolikus templom (Szény): Az 1763-as foldrengésben elpusztult haromhajds 6si rk.
templom utddja. 1774 — 1778 kozott épilt, késé barokk stilusban. Freskdja és szdszéke
valdszinlileg Vogl Gergely és Bebo Karoly épitész munkaja. Kilonlegessége, hogy a templom
kils6 faldba a felljitas soradn visszaraktak az 1848-1849-es szabadsagharc agyuzdasaikor
becsapddott dgyugolydkat.

A varos tdrsadalmdra csakigy, ahogyan azt az orszagos trendek is kirajzoljak, leginkdbb a
lakossdgszam csokkenése és az eloregedés jellemz6. A megye jelentSs varosainak viszonylatdban



Komarom népességfogyasa atlagos mértékl, ez a valtozds azonban az évtized folyaman egyre
gyorsabb Utemd, igy sulyosbodd demografiai gondokat vetit el6re. Az id6s6dé tarsadalom
problémdinak kezelése, a fiatalok, kivaltképp a magasabban képzettek megtartdsa hasonléan mas
magyar telepilésekhez, egyre nagyobb kihivas elé allitja a varost. A lakossag egészségligyi allapota,
az orszagos trendeknek megfeleld, fejlesztést igényel.

A lakossag jovedelmi helyzete az orszag mas teriileteihez képest viszonylag jonak mondhato,
varosrészenként azonban jelentGsebb eltérések tapasztalhatdk, mely kilonbségek a lakossag
szabadid6-eltoltési lehet&ségeiben, kulturafogyasztasaban is megnyilvanulnak.

A telepiilés jaraskozponti szerepkorének megfelel6, szinvonalas intézményhaldzattal rendelkezik.
Oktatdsi-nevelési intézményhaldzata a bolcs6détél, dvodaktdl a kdzépfokd intézményekig alakult ki.
A képzési paletta is széles, specidlis terlletek is megtaldlhatdk (rendvédelmi szakképzéstél a
turisztikai képzésekig széles kinalattal varjak az intézmények a kornyék fiataljait.) A telepilésen
taldlhatd kozépfoku kollégium is. A varos a jards egészségligyi kodzpontja is, haziorvosi és
gyermekorvosi rendelGk, véddéndi, ifjusag, iskola-egészségiigyi szolgalat, mentdlhigiénés ellatas,
iskolafogdszat, jarobeteg-ellatast biztosité szakrendel6k, valamint kdrhdz mdkodik a varosban. A
szocialis gondoskodas is sokrétd: a varosban csaladsegit6, idések otthona, fogyatékkal él6k nappali
ellatd helye is Gzemel).

Az életminGséget javitd, a helyi lakosok és az ide latogatok rekredcids igényeit is kielégitd,
megfelel6en gondozott zoldfeliileti rendszer alakult ki a varosban. A varosizemeltetésben a
legfontosabb feladatokat a Varosgazda Nonprofit Kft. latja el.

A teleplilés szdmos pontjan m(ikodik térfigyel6 kamerarendszer, valamint az ingyenes wifi
lefedettség, melynek bévitése fontos feladat a varosi szolgdltatdasok korében.

Komdrom vdros kdozmlivel6dési szinterei sokszinliek: minden vdrosrészben megtaldlhaté egy-egy
muvel6dési hdz, melyeket civil szervezetek, gazdasagi tarsasagok mikodtetnek, rendszeres, sokrétl
programkinalattal varjdk a lakosokat. Kiemelkedd civil kozosségek, muihelyek is megtalalhatdk a
varosban, a koppanymonostori Elettér Egyesiilet kdzosségi életet javitd kezdeményezései, a Szényi
Kulturalis Egyesilet iparm(ivészeti hagyomdany6rzé tevékenysége példa értékliek. A telepiilésen
mUkods szdmos egyesiilet tevékenysége a segit6 tamogatd szolgalattdl a magas szinvonalu kulturalis
programok, rendezvények nyujtdsdn at a hagyomdny6rzés, a sport, a kikapcsolédast nyujtd
szolgdltatasok széles korére kiterjed.

Komarom kiemelkedé értéke a mintegy 1700 éves furd6kultura, melynek nyomai a telepilésen tobb
helyen fellelhet6k. A Brigetio Gyégyfird6é a véros szivében helyezkedik el. A 62 Celsius fokos viz,
melyet 1967-ben gydgyvizzé nyilvanitottak kozel 50 éve szolgalja vendégeink gyogyuldsat,
kikapcsolddasat.

A telepiilésen élGk sportolasi lehetGségét szamos sportag elérhetdsége biztositja: sportlovészet,
floorball, kosdrlabda, versenyuszas, ritmikus sportgimnasztika mellett a kajakozas, kenuzas, a futball
vagy épp a kézilabda m(ivel6it6l hangosak a sportcsarnokok, part menti teriletek, varosi terek.
Osszességében tehat elmondhatd, hogy Komarom a kulturdlis, kézmivel6dési lehetéségek széles
tarhazat kindlja a lakossagnak, az itt él6knek, és szdmos szervezet tdmogatja a lakossag kulturalis
id6toltését. Mindezek ellenére, tobb probléma is mutatkozik:

- A varosi kulturdlis, kozmUvel6dési intézmények infrastrukturalis allapota sok esetben nem
megfelel6, leromlott miszaki dllapotban van

- Szamos értékes épilet kihasznalatlan, vagy csak korlatozottan (szezonalisan) hasznositott
kulturalis-k6zosségi célokra

- Alegtdbb folyamatosan hasznalt kulturdlis kozosségi tér bels6 atalakitasara is sziikség lenne,
figyelembe véve a hasznositas és fenntarthatdsdg egylittes szempontjait.

- Nem 3all rendelkezésre olyan nagyobb befogaddképességli fedett multifunkcionalis
rendezvényhelyszin, amely méltd infrastrukturdlis hatteret adna a nagyobb Iéptékd varosi
rendezvényeknek.

- Akulturdlis lehetGségekhez vald hozzaférés elsédleges problémajat az ifjusagi kozosségi terek
hidnya jelenti



- Az 6nkormanyzat tdmogatja a helyi civil szervezetek m(ikodését, ugyanakkor fontos lenne
ezek gazdasdagi szemléletének erdsitése, a kulturdlis innovacié.

- Akultura teriletén m(ikods szervezetek kozotti egylittmikodés fokozasdra lenne sziikség.

- A lakossag intenzivebb bevondsa érdekében még hatékonyabb, innovativ kommunikacids

« sz

A civil szervezetek jelentls szama ellenére az civil szektor mégsem tud kell hangsullyal jelen lenni a
varos életében. A civil szférdan belili, valamint a koéz-, a civil- és a maganszektor kozotti
egylttm(ikodés korlatozott, a civil szervezetek mikodési-finanszirozdsi nehézségekkel kiizdenek,
nehezen tudjdk bevonni, aktivizdlni a lakosokat. A lakosok szerepvallaldsa a varos életében,
dontéshozataldban, fejlesztésében limitalt. Nem alakult ki olyan erés kot6dés, identitastudat se
varosi, se varosrészi szinten, amely kell6 mértékl feladat- és felelGsségvallaldasra 6sztonozné az itt
él6ket.

A fiatalok helyzete a varosban nem a legkedvezébb képet mutatja. A sok oktatasi intézményben nagy
a jarasbodl beutazd hallgaték aranya, és jelen vannak a felvidéki magyar ajkd tanuldk is. A jarasi
tomegkozlekedés helyzete nem tdmogatja az iskolaidé utani foglalkozdsok latogatottsagat a beutazék
korében. A délutdni programokrél 4 éra utdn nagyon nehéz a jarasi, hatdron tuli telepllésekre a
hazautazas.

A varos népességmegtarté ereje a fiatalok tekintetében gyengiil, amely részben a fiatalok altal a
szamukra nem kielégit6 mértékiinek és szinvonalinak értékelt vonzé programok, szabadidé-eltoltési
lehetdségek, kozosségi kezdeményezések hidnydra vezethetS vissza. A fiatalok megtartasa ezért
rendkivil fontos feladatot jelent.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A Kormany a Partnerségi Megallapodasban célul tlizte ki a tdrsadalmi egylttm(ikbdés erdsitése és a
szegénység, valamint a hatranyos megkllénboztetés elleni kiizdelmet. A cél elérését a Komdaromi
Helyi Akcidcsoport a Felhivasban foglalt feltételek mentén elGsegiti. A Terllet- és Teleplilésfejlesztési
Operativ Program célul tlzte ki integralt, k6zosségkozpontu, alulrél épitkezs, helyi partnerségen
alapulé varosfejlesztési programok, illetve a tartalmas szabadidé- eltéltés lehetGségeinek
megteremtését, valamint innovativ, egymassal és a kornyezetiikkel egylttmikodni képes, Gnmagdaért
tenni akard és tenni tudd, kezdeményez6 kozosségek, mindezek altal fenntarthatd telepiilések
|étrejottét. Ennek érdekében HACS-unk hozza kivan jarulni a stratégidja megvaldsitasara a kulturalis
és kozosségi terek és szolgaltatdsok infrastrukturdlis és szolgaltatdsi mindségének javuldsdhoz, a
kozosségfejlesztési programok révén dsszetartdbb, tudatosabb, a varos jov6jének alakitasdban részt
vallalé varosi tarsadalom kialakuldasahoz, Gsszességében pedig a népesség, kiemelten a fiatalok
helyben maradasahoz. A fejlesztések eredményeként Komaromban ndvekszik a megujitott kozosségi
tereket rendszeresen igénybevevs lakossdg ardnya, illetve a kozosségi, szabadidés, kdzszolgaltatast
nyujtd terekkel, létesitményekkel vald lakossagi elégedettség, tovabbd a telepiilés kulturdlis és
kozOsségi intézményeinek |atogatottsdga. A Programok ERFA és ESZA fejlesztéseket tartalmaznak,
melyek a Széchényi 2020 Stratégiai dokumentum jellemz6en TOP és EFOP programjaival mutat erds
szinergiat. A helyzetfeltdrasban leirtakra és a HKFS tervezési idGszakdaban feltart problémakra,
fejlesztési sziikségletekre épitve a Helyi Kozosség olyan stratégiat valdsit meg, mely egyrészt
illeszkedik a 2007-2013 programozasi idGszak projektjeihez, masrészt a 2014-2020-as id6szakban
megvaldsuld egyéb (HKFS-en kivili) projektekhez kapcsoléddéan komplex mddon tud fejlédést
generalni. A stratégia igy lehetévé teszi az Operativ Programok altal kinalt fejlesztési lehetGségekhez
torténd, atfedést nem mutatéd illeszkedést és szinergiat. A HKFS keretében tervezett intézkedések
tobb teriileten is hozzajarulnak mas OP-k céljainak megvaldsitasahoz, ebbdl kifolydlag azok kdzvetve
vagy kozvetlenll is befolydsolhatjdk a helyi szereplék forrashoz jutdsat. A padlyazati felhivas
értelmében a stratégia - a 2014-2020-as Operativ Programokkal szinergikus hatast keltve - elsGsorban



a varos kulturdlis és kozosségi életének meguljitasat, kozosségi alapu helyi gazdasagfejlesztési
beruhdzdsok megvaldsitdsara torekszik.

Terlilet és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) : A CLLD eszkdz TOP keretén belll térténd
alkalmazasanak keretrendszerét, igy jelen stratégia elkészlilésének feltételeit is az operativ program
7. prioritasi tengelye (K6zOsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések) jeldli ki. A prioritasi
tengely el6irja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek, vallalkozasok és
onkormdnyzatok egylttm(ikodésében kisérleti jelleggel megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és
helyi identitdstudatot elGsegit6, els6dlegesen kulturdlis és kozosségi tartalmd, a helyi
gazdasagfejlesztést tamogatd stratégidk elkészitését. Az eszkoz segitségével megvaldsuld projektek
palydzati alapon keriilnek kivalasztasra.

A HKFS elkészitése soran figyelembe vettilk a megyei és a telepllési fejlesztési prioritasokat, a
Komarom-Esztergom Megye f6 fejlesztési prioritasai a 2014-2020 kozotti id6szakra az aldbbiak
szerint foglalhatdk 6ssze:

A KEM TFK kiildetése — ,,Stabilan az élvonalban” — négy célt integral:

1. A kedvez6 trendek, folyamatok fenntartdsat, folytatasat, felersitését

- a megye koOzépsS savjdban |év6, a Budapest-Bécs dinamikusan fejl6d6 tengely
lehetdségeit  leginkdbb  kihasznalni  képes  Oroszlany-Tatabanya-Tata-Komarom
varoshaldzati csomdpont 6sszehangolt fejlesztésével,

- Esztergom-Parkany és Komdrom-Komarno Duna menti varosparok fejlédési tengelyre
valé rdkapcsoldsaval, a megye észak-déli — hatdron ativel6 - kapcsolatrendszerének
erGsitésével, a Budapest-Bécs tengely fejleszté hatdsdnak tovabbgorgetésével, e
varosparok térségszervezl szerepének erGsitésével,

- a jelenlegi huzdagazatok - autdipar, gépipar, mechatronika - pozicidjanak
megszilarditasaval,

- a potencidlis huzdéagazatok - zo6ldgazdasdgban - innovativ agrarium és élelmiszeripar,
megujuld forrdsokra éplls energetika — rejl6 lehet6ségek kibontakoztatasaval,

- a varoshaldzati csomodpont népességmegtartd képességének és turisztikai vonzerejének
az Altal-ér vizrendszerre f(izhets tematikak mentén térténé dsszehangolt fejlesztésével,

- a Duna menti térség Ujrapoziciondlasaval, a kibontakozdban |évé jovGgazdasag - IKT,
kreativ ipar, kékgazdasag — felkaroldsa, az EUROVELO-ra és a Dundra szervezhet§, a
Vilagorokség varomanyos értékekre alapozhaté turizmus felépitése, illetve a XXI. szazadi
otthonossag feltételeinek megteremtése révén.

2. A megye dinamikdja altal eddigiekben kevésbé érintett dombvidéki térségek — kilénosen a Kisbéri
jaras - és tarsadalmi csoportok helyzetbe hozasat

- a munkaer6-piaci kdzpontok elérhetGségének javitdsa és e térségek belsé kohézidjanak
erdsitése, a helyi kezdeményezések felkaroldsa révén,

- - a tdjgazdalkodasi vertikum, illetve a gazdalkodasi hagyomdanyokra és természeti értékekre
épllé turisztikai kindlat felépitése, a vidékkdzpontok szervezBszerepének meger@sitése
révén;

3. A megye globdlis kitettségének mérséklését, a gazdasag, a vallalkozdsok, a foglalkoztatds és a
telepllésiizemeltetés stabilitasanak fokozasat,

- a telepliléshalézati-térszerkezeti, természeti-taji és human-tarsadalmi eréforrasokban rejlé
lehetdségek aktivizadlasara, illetve a nem befolydsolhaté trendekhez - klimavaltozas,
demografiai zsugorodas - valé alkalmazkodasra épiil6 diverzifikacio és kooperdcid révén;

4. Azon konfliktusok kezelését, mérséklését, hidnyossagok csdkkentését, melyek a kedvezé trendek,
folyamatok fenntartasat akadalyozzak, vagy a jov6ben kockaztathatjik, nevezetesen:

- innovdcids kapacitas hidnya, gyengesége, elszigeteltsége, képzettség-készségek hidnya,
vonalas és human infrastruktdra hidnyossagai, szegénység-szegregacio fokozddasa, telepulési
koérnyezet lepusztultsdga, a tarsadalom alulszervezettsége, kooperacié és szolidaritas
alacsony szintje, kbrnyezetbiztonsagi kockazatok.
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Komarom-Esztergom megye harom atfogd cél mentén (Varoshaldzati csomodpont- XXI. Szazadi
urbanizalt taj; Duna menti térség strukturavaltasa; Vidéki tajak Uj egyensulya) fogalmazta meg jovére
vonatkozd vizidjat. Az atfogd célok vallaltan terlleti kot6déslek, tikrozve a megye sokféleségét,
egyuttal pedig elkotelezettségét a teriileti szemlélet markans érvényesitése mellett. A KEM TFK a
fenti teriletfejlesztési célok megvaldsitasa érdekében terileti, specifikus és horizontalis stratégiai
célkitizéseket fogalmazott meg.1

Az |. prioritds keretében tervezett a Duna menti térség strukturavaltasat szolgdld teriletszerkezeti és
gazdasagi megujulds: az ikervarosok (Esztergom-Parkany és Komarom-Komarno) térsége logisztikai
szolgaltaté és térségszervezd funkcidjanak megerbsitése, hatdron atnyuald térségkozpontok,
kialakitdsa. Az ikervarosok kozvetlen térségétél tavolabbi, jelenleg zsugorodd Duna menti zdna
gazdasaganak Ujjaszervezése érdekében a kornyezetbarat jovéagazatok 6szténzése élvez prioritast.

A Stratégiai Program Il. prioritdsa teljes egészében a turizmusfejlesztést szolgalja. Ezt az elhatarozast
az a felismerés indokolja, hogy elképesztéen nagy a szakadék a megye turisztikai adottsagainak
orszdgos 0Osszehasonlitdsban is rendkivilinek mondhaté gazdagsdga és a ,turisztikai ipar”
teljesitménye kozott. A prioritds célja els6sorban, hogy a pontszerlen tobbé-kevésbé ismert és
|atogatott, de Gsszességében rejtve maradd nemzetkozi jelentéségli értékeket haldzatba szervezze,
részben a meglévd (pl. zarandokutak), részben Ujonnan felfedezett (pl. Altal-ér) illetve Ujonnan
kiépll6 (EUROVELOG) infrastrukturakkal, valamint a szervezeti halé megerdsitésével.

A llI-V. prioritdas els6 rdnézésre az orszagos sztenderdeknek megfelel: gazdasag- és
vallalkozasfejlesztés, emberi erdéforrasok, kornyezet és energia. Kiemelend6 ugyanakkor a
vidékfejlesztés hangsulyos szerepe a megyei Stratégai Programban. A gazdasag- és
vallalkozasfejlesztés (lll. prioritas) kalon intézkedésként tartalmaz egy komplex vidék-
gazdasdagfejlesztési csomagot. A vidékfejlesztés jelentGs megyei hangsulya a turisztikai prioritdsban is
kiilén intézkedéscsomag révén érvényesil, mikézben a Il. prioritds masik két intézkedése (Duna
mente, Altal-ér) keretében is megvaldsithatdk vidékfejlesztési vonatkozasu tevékenységek.

A VI. prioritas, amely alapvet6en a teleplilésfejlesztésre fokuszal, szokatlan cimével — Otthon a XXI.
szdzadban - egyfajta missziét fogalmaz meg: a megye olyan telepilésfejlesztési beavatkozasokat
kivan tdmogatni, melyek a XXI. szdzadi kihivasokra redlis, fenntarthato és kreativ valaszokat adnak. A
kapacitdsok parttalan novelése helyett az élhetGség javitdsdanak és a telepilésiizemeltetés
fenntarthatdsaganak forrdsait mindenekel6tt az egylttm(kodésben és munkamegosztasban kell
keresni. Az energiatudatossag mellett a megye az Ujszerd, vizvisszatartasra épuld, a terileten lees6
vizek helyben maraddsat segit6 mUiszaki megoldasokat kinald projekteket var a térségi szerepl6ktdl.
Az épitési beruhazasoknak elsGsorban meglévé épliletek, barnamezds teriiletek Ujrahasznositasat kell
szolgélniuk. Uj infrastruktira és mds mdiszaki kapacitasok létrehozasaval szemben a tarsadalmi
strukturakat erGsit6 fejlesztéseket kell preferalni. Csak azok az uj mUszaki kapacitdasok tdmogathatok,
melyekre a gazdasag diverzifikdlasa, a tarsadalmi kohézié és gazdasagi integracid er8stdése
érdekében igazolhatdan sziikség van.

Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy Komarom varos fejlesztése a megyei fejlesztési
koncepcidban is jelentds cél.

A Teleplilés az un. ,Varosfejlesztési Koncepcié és Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia”
dokumentumban foglalta 6ssze 2014-2020 koz6tti fejlesztési elképzeléseit, jovoképét.2

A vdros ITS-ében hdrom szinten dolgoztdk ki a stratégiat: programok, alprogramok és projektek
szintjén. A programok részben az alapvetd kdzszolgdltatdsoknak megfelel6en azokban a szakagakban
tartalmazzdk a teenddk altalanos megfogalmazasat, ahol arra a Megalapozé Vizsgalatok (MV) és a
Megalapozé Javaslatok (MJ) szerint sziikség van beavatkozasokra, madasrészt a TK alapjan
megfogalmazott tematikus programokat hatdroztdk meg. Az alprogramok a programok olyan

! Részletesen: http://www.kemoh.hu/cikk kepek/pdf/TT/01 STAT OP 14 08 01-1.pdf

2 Németh Ivan — OetU Kft. alapjan.
http://mail.komarom.hu/varostervek/V%C3%81ROSTERVEK/02%20V%C3%81ROSFEJLESZT%C3%89S/02%20INTEGR%C3%81LT%20TELEP%C
3%9CL%C3%89SFEJLESZT%C3%89S51%20STRAT%C3%89GIA/ITS.pdf
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részterileteit emelik ki, amelyek a TK céljainak, részcéljainak felelnek meg, de megvaldsitasukhoz,
tobb konkrét beruhazast kell megvaldsitani. A projektek tobbsége helyhez kothetd, konkrét
tartalommal rendelkezd beruhazas. A stratégia dinamikus dokumentum, a kérilmények valtozasa
egyes projektek hattérbe szorulasat, djabbak megjelenését indokolhatja a TK, illetve a programok,
alprogramok keretei kozott.
A teleplilés jov6képe: ,, Aktiv Komarom”az épitkezd varos.
A jov6kép elemei:
- KOMAROM XXI. j6l képzett emberek és csaladjaik kedvelt, modern kisvarosi lakdhelye
és/vagy munkahelye
- KOMAROM JO UZLET biztonsagos befektetési helyszin, biztonsdgos munkahely
- KOMFORTOS KOMAROM fejlett infrastrukturaval, szines, varosias kérnyezettel
- ZOLD KOMAROM természeti értékeit 6rz8, gondozd, azzal é16 kisvaros
- KOMAROM egy varos, két orszag a Duna mentén
Az ITS 19 fejlesztési programot, 47 alprogramot és mintegy 205 projektet tartalmaz, melyek
Osszeallitasat széles korl egyeztetés, szakmai forumok, interjuk alapoztak meg.
Atfogé célok
T - tarsadalmi kornyezet
T.1. 2 20.000 lakos-szam elérése,megtartasa
T.2. a lakossag képzettségének novelése
T.3. tdrsadalmi szolidaritas
T.4. egészséges lokdlpatriotizmus
T.5. a varosimazs folyamatos javitasa, hatékony varosmarketing
T.6. a kapcsolati halé folyamatos
T.7. az intézményhaldzat fejlesztése
G - gazdasagi kornyezet
G.1. sokszin( ipari struktura megdrzése,fejlesztése
G.2. turizmus fejlesztése
G.3. a mezGgazdasag jovedelemtermeld képességének novelése
G.4. takarékos varosliizemeltetés
E - épitett kdrnyezet
E.1. terllettakarékos, kompakt varosfejlesztés
E.2. a kdzponti varosrész vérosias fejlesztése
E.3. infrastrukturak mindségi, kornyezetkiméls, energiatakarékos fejlesztése
E.4. elérhetdség javitasa
E.5. kulturalis 6rokség bemutatasa, Gjrahasznositasa
E.6. barnamez6s teriiletek Gjrahasznositasa
N - természeti kornyezet
N.1. Duna meder, Szent Pél sziget gondozasa, fejlesztése
N.2. a természet-kozeli teriiletek gondozasa, fejlesztése
N.3. utcak, terek, parkok zoldfeliileteinek gondozasa, fejlesztése
N.4. kérnyezettudatos, zoldtudatos lakossag
N.5. energiatakarékossag, megujuld energidk hasznalata bévitése
S - térségi szerep
S.1. egylittm(ikodés fejlesztése Eszak-Komarommal
S.2. Duna mente térségi kozponti szerepkor fejlesztése
S.3. jarasszékhely feladatok ellatasa

A teleplilés atfogd célja, hogy olyan modern kisvarossa valjon ahol jé lakni, dolgozni, biztonsagos,
fejlett infrastruktdraval rendelkezik, Grzi természeti és kulturalis 6rokségét, és épit kilonleges hatar-
menti helyzetére, adottsagaira.
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Az atfogo cél eléréséhez jelentGsen hozzajarulni tudd, a helyi kozosségi tervezésre épité fejlesztések
megvaldsitdsa kulcskérdés. A kozosségi, kulturdlis élet Ujjaszervezésében jelen HKFS nem el6zmények
nélkili eszkoz, a telepiilés mar a 2007-ben kezd6d6 fejlesztési id6szakban megvaldsitott projektekbe
is bevonta a teleplilés lakossagat, a véleményformalé szerepl6ket. 2008-ban egy jovémUhely
keretében elkészitették a Komaromi Ertékleltart, mely a véros hét telepiilésrészén él6knek szervezett
lakossagi forumokat, talalkozdkat, fejlesztési tervek elkészitését segité workshopokat. A jovémihely
keretében sor kerilt a civil szektor szerepl8ivel intenziv pdrbeszédre is, igy elmondhatdé hogy a
teleplilés a kozosség véleményformaldinak alldspontjat, a lakosok kozosségi, kulturalis életre
vonatkozd elvdrasait folyamatosan kérdezi, vizsgalja, figyelembe veszi.

Komarom Véros Onkorményzata KépviselS-testiiletének a kdzmivelddésrél szolé 20/2012. (XI1.6.)
Onkormanyzati rendelete rogziti a kozmUvel6dési célokat, folyamatokat és az azok megvaldsitasaért
felels szereplSk egylittmikodésének rendszerét.

A kdézm(vel6dési rendeletben megfogalmazott f6 célok:

Az iskolarendszeren kivili, 6ntevékeny, 6nképz6 szakképzé tanfolyamok, az élet min&ségét
és életesélyt nyujto tanuldsi, feln6ttoktatdsi lehet&ségek megteremtése, ezen beliil:

A teleplilés kornyezeti, szellemi, mdvészeti értékeinek, hagyomdnyainak feltardsa,
megismertetése, a helyi mlvel6dési szokasok gondozasa, gazdagitasa

Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultira értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadds elGsegitése, az linnepek kulturdjanak gondozasa.
Az ismeretszerz6, az amatér alkotd, mivel6d6 kozosségek tevékenységének tamogatasa

Jelen stratégia azonositott fejlesztési sziikségletei, beavatkozdsai a fent emlitett tevékenységek
megvaldsitdsahoz hozzdjarulnak, szamos esetben kiemelten kezelik ezen tényezéket. A rendelet
leghangsulyosabb eleme az egylttm(ikodés 6sztonzése, mely a HKFS tervezésének, végrehajtasanak

alapja és prioritasa.

3.3 SWOT

A helyi adottsagok elemzését tablazatban foglaltuk 6ssze.

Erésségek

Komarom jaraskozponti helyzete

Sokszin( lakossag

Hatar menti elhelyezkedés

Aktiv nonprofit szervezetek a kultira és a szocialis
ellatas terén

Nagy multu sportegyesiiletek, tanccsoportok, szinhazi
csoportok, egyesiiletek

Gazdag kulturalis hagyomanyok, él6 hagyomanyGrzés
Egyedi épitett 6rokség (Brigetio, er6dok)
Kozosségi  és  kulturalis  intézmények
programkinalata

Mlivészeti iskola jelenléte

Helyi TDM

Helyi médiumok (varosi televizid, helyi Ujsag)
Hataron atnyulo rokonsagi kapcsolatok
Vizpart, sportolasi lehetGségek

Kornyezetei értékek

Ipari park

gazdag

Gyengeségek

Megyén belll periférikus elhelyezkedés

Civilek kozotti egylttmikodés akadozik,

KozOsségi életbe nehezen bevonhatd, megtarthato
fiatalok,

Informacidaramlds akadozik (gazdasagi élet és civilek
kozott)

Egymadssal parhuzamos programok, atfedések
Kulturalis kindlat koordinacidja hianyzik

Integralt varosmarketing hianya
Duna-part elérhetGsége a
korlatozott (vasut)
Elszigetel6d6 hatranyos helyzet( csoportok
Varosrészek kozotti egylttmikodés alacsony szintje

varoslakék szamara

LehetGségek
K6zOsségépités a civilek részére allandd kozosségi tér
kialakitasaval

Fenyegetettségek
Lehetséges EUs és kdzponti tamogatasok elmaraddsa
Népességfogyas, elvandorlé munkaerd
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Helyi média bevondasa a k6zosségépitésbe

Korosztdlyos célzott programokkal bevonni a
kiszorulo, elszigetel6d6 csoportokat,
Fiatalok bevonasa a kozosségi életbe
Egyuttm(ikodések erdsitése (vallalkozoi-

6nkormanyzati-civil)
Természeti és kulturalis 6rokségre, hagyomanyokra

Természeti karok

Szervezett programok nem érik el a vart hatast,
Miemlékek allaganak tovabbi romlasa
Gazdasagi helyzet romlasa

Intenziv forgalomndvekedés,

Varosrészek elszigetel6dése

Egyuttmlkodések elmaraddsa

épit6 fejlesztések tdmogatasa
Epitett 6rokség megujitasa
Természeti értékek fokozott dvasa
Szemléletformalas

Parkositas, zoldfellletek novelése

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A stratégia fejlesztési szlikségleteit az ITS megalapozd elemzésekre, valamint a stratégia tervezési
fazisdban széleskorl felmérésekre (on-line kérd6ivek, workshopok, személyes taldlkozék stb.) épulé
helyzetfeltaras, illetve a SWOT analizisének er6sségei, lehet6sége alapjan készitettik és
azonositottuk be. A kozosségi fejlesztési stratégia elkészitéséhez szervezett workshopok résztvevaGi
szamos problémateriletet egységesen azonositottak be.

A helyzetfeltaras alapjan megallapithatd, hogy a varos tarsadalma romlé demografiai tendenciakkal
és belss fesziiltségekkel jellemezhet6: a lakossag gyorsuld item( eléregedése mellett a generdacidk
kozotti parbeszéd hidnya tapasztalhatd, a lakosok varoshoz valé kotédése gyengil, részvételiik a
varos kozosségi és kulturdlis életében nem elég intenziv. A lakosok helyi identitds-képe eltérg,
markdnsabb a varosrészekhez vald intenzivebb kotédés, mint a varosi identitdastudat. Az egységes

varosi identitds kialakulasat a telepiilés o©nkormanyzata tudatos stratégia mentén, kozos
programokkal, hatdron atnyulé kezdeményezésekkel prébalja eldsegiteni.
Megallapithatd, hogy a telepllés kozosségi kulturalis életének 0Osszeszervezése, atfogd

erny@szervezet-szer(i koordinacidja hidnyzik, a programok gyakran egy id6ben szervezédnek,
atfedések vannak, lokalizaltak.
Altaldnossagban elmondhatd, hogy a kulturalis, kozosségi élet intézményei igen leromlott dllapotban
vannak, mdszaki feldjitdsuk mellett a kdozosségi élet Ujrafogalmazasa, a szolgaltatasok rendszerének
Ujragondoldsa is halaszthatatlan feladat.
A beazonositott beavatkozasi teriiletek, fejlesztések, melyek keretében a HACS pdlyazatot hirdethet
majd a telepiilésen él6knek, az itt mikods cégeknek, intézményeknek az aldbbiak:

o Kulturdlis és kozosségi terek mindségi javitdsa a helyi kozosségek egylttmikodésének
érdekében
K6z6sség- és kultura vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tdmogatasa
Varosi épitett 6rokség meglrzése, kulturalis és kozosségi célui megujitasa
Rekreacios- és sportcélu zoldfellleti kozosségi terek és kozterek fejlesztése
EsélyegyenlGségi célkitlizések megvaldsuldsat elGsegité helyi kozosségi kezdeményezések,
programok tdmogatasa
A helyi hagyomdanyok, kulturdlis értékek és tudomanyos ismeretanyag atadasat szolgald
oktatdsi-nevelési és ismeretterjeszté programok
Helyi tarsadalmi, k6zosségi és kulturalis akciok, rendezvények, fesztivalok
Rendszeres szabadidds és Onképzési elfoglaltsagot biztositd kozosségi
programsorozatok, foglalkozasok, klubok

és kulturdlis
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4. A stratégia jovoképe

A Komdromi Helyi Kozosség jovSképe illeszkedik a varos tervezési dokumentumaiban
megfogalmazott célkitlizéseihez, 6sszhangban a HKFS kozosségi tervezése soran a kozosség altal
megfogalmazott, és kialakitott kozosségi stratégiai elvarasaihoz.

A Komaromi Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia jovképe:

Komarom: a kulturalis és természeti 6rokségére, helyi értékeire, hagyomanyaira épitd, azokat
fejlesztd, aktiv, egylittm(ikodé k6zosség, nyitott, befogado kisvaros, hatar-menti innovativ
telepiilés.

A jovBkép elérését szolgald kezdeményezéseknek hozza kell jarulnia:

- a lakossadg tarsadalmi kohézidjanak erGsitéséhez: a lakosok kozotti Osszetartd erd
fokozdsaval, a harmonikus és békés egyittélés feltételeinek elGsegitésével, a tarsadalmi
szolidaritds, a helyi szerepl6k tdrsadalmi felel6sség- és szerepvadllalasanak novelésével - a
varosi, varosrészi és kisebb kozosségek szintjén is

- a helyi kulturdlis élet felpezsditéséhez , a lakossag aktiv kultUrafogyasztdsanak 6sztonzésével,
a hagyomanyok életben tartdsaval,

- a helyi gazdasagi élet javitdsahoz, példaul a helyi termékek piacra jutdasanak segitésével
kreativitds, innovacié tdmogatasaval

- a civil szektor hatékonyabb érdekérvényesitéshez, a szerepl6k 0Osszefogasaval, kozos
kezdeményezéseivel

- atdrsadalmi szerepvallalas novekedéséhez

- agenerdciodk kozotti parbeszéd javuldsahoz

- atdrsadalmi integracio el6segitéséhez

- afiatalok helyben tartasahoz, idevonzasahoz,

- akornyezettudatossag, egészségtudatossag, a szocialis érzékenység javitdsahoz.

5. A stratégia célhierarchiaja

A helyi kozosségi fejlesztési stratégia atfogd célja: A helyi értékekre, kulturalis és természeti
orokségre éplild, inspirald, pezsgd, minGségi kozosségi élet feltételeinek megteremtése Komarom
varosaban.
Az atfogd cél elérését stratégiai célok segitik:
- Kozosségi élet minGségi infrastrukturdlis hatterének megteremtése
- Kulturalis és kozmdlvel6dési intézmények, szolgaltatdék, feladatellaték human
infrastrukturajanak fejlesztése
- Kozosségi események, programok, szolgdltatasok szervezett, 6sszehangolt struktdrajanak
kialakitasa, koz0s, éves programterv.
- Helyi értékek gondozasa, ismertségének novelése, identitasalkotd szerepének, gazdasagi
jelent6ségének megfelelé tAmogatasa.
- Atdrsadalmi befogadast, az egyUttmikddést segité kezdeményezések generalasa.
- Kozosségépités, civil szektor fejlesztése
Horizontalis célok:
- Kooperacid 6sztdonzése
- Aktiv részvétel elGsegitése
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A HKFS készitGi, a bevont szervezetek, személyek egyarant, egybehangzdéan megfogalmazott
véleménye, hogy a kdzosségi kulturdlis élet szerepl8i kozott hatékonyabb kommunikacid, kooperacio
szlikséges. A fenntarthat mikodéshez, a magas szinvonalul k6zosségi élethez elengedhetetlen, hogy a
kilonboz6 jellemzbkkel, tapasztalatokkal, tuddssal és értékekkel bird tarsadalmi csoportok, helyi
szerepl6k kozott kialakuljon egy sokrétl egylittm(ikodési rendszer, amelyben minden szerepl6
megtaldlja a helyét, szerepét, ezdltal hozzdadott értékkel bir a kozOsség szamara. Ezaltal a
képességek és készségek Osszeaddddsabdl, a tudas- és tapasztalatcserébdl a teljes kozosség
profitdlhat. E cél megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen az egylttmikodés dsszehangoldsa, a sziikséges
medidcid.

Minden kozosségi kezdeményezés alapja az aktiv részvétel. A hely lakosok bevonasa, a generaciés
kiilonbségek, a szegregacid eltlintetése, az aktiv, min&ségi kozosségi élet alapfeltétele. Ennek
el6segitésére minden, a HACS altal tdmogathatd kezdeményezésnek jél definidlhatdan tartalmaznia
kell olyan elemeket, mely az aktivitds fokozasat segiti eld.

A HKFS révén elérni tervezett szamszerdsithet6 adatok, célok

A specifikus célokhoz rendelt eredményindikatorok:

Bazisérték | Célérték A beszamolas
Mutato Adatforras . .
(2014) (2020) gyakorisaga
° K6zosségi szinten iranyitott
o | varosi helyi fejlesztési N .
o i y ,J. L, 19201 20000 | KSH statisztikai adat Evente
& | stratégiaval érintett telepilés
= | lakossdgszama (f6)
E A kormanyzati, 6nkormanyzati,
© | ill. tarsadalmi partnerek vagy Tamogatott projektek adatbazisa,
‘g r,\em onkormanyzati sze,rvezetek 0 30 monitorinlg adatok , B Evente
= | altal a HFS (HKFS) keretében (kedvezményezettek beszamoldi
+—
© |tervezett és végrehajtott — HACS jelentései)
programok szama (db)
HKFS keretében tervezett és , . -
. . Tamogatott projektek adatbazisa,
végrehajtott programokba o
. " L monitoring adatok ,
bevont helyi szerepl6k — civil 0 0 . , .. Evente
S, (kedvezményezettek beszamoloi
szervezetek, intézmények, . ‘o
. . . . — HACS jelentései)
vallalkozasok — szama (f6)
HKFS keretében tervezett és Programok, események jelenléti
végrehajtott programokon 0 2100 |ivei (kedvezményezettek Evente
résztvevék szama (f6) beszamoldi)

Intézmények (kulturdlis,
kézm(ivel6dési, szabadidGs
|étesitmények) szama,
amelyekben nétt a latogatottsag
a program el6tti id6szakhoz
képest (db)

Jelenléti ivek, intézményi
0 8 statisztikai adatok, éves Evente
beszamoldk, jelentések

Egyéb eredményindikatorok

HKFS végrehajtas keretében
megujitott k6zosségi tereket
rendszeresen igénybe vevd
lakossag aranya (%)

Jelenléti ivek, intézményi
0 10 statisztikai adatok, éves Evente
beszamoldk, jelentések
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A specifikus célokhoz rendelt output indikatorok:

bevondsara épiild tovabbi
projektek szama (db)

— HACS jelentései)

r— Bazisérték | Célérték Adatforras A beszdmolas
(2014) (2020) gyakorisaga
T ., Monitoring adatok
Varosi teriileteken épitett vagy (kedvezmgnyezettek beszamoloi .
a  |renovalt kdz- vagy kereskedelmi 0 600 . . . ’ Evente
O S| .. m(szaki naplé adatokkal — HACS
=g éplletek (m2) ielentései
© 2 jelentései)
=1 N , Monitoring adatok
2 2 Varosi terlileteken létrehozott ked b ttek beszamolsi
Z = vagy hel allitott nyitott t k 0 500 (kedvezményezettek beszamolo, E t
gy nelyrealiitott nyitott tere mUszaki naplé adatokkal — HACS vente
(m2) jelentései)
HKFS keretében létrehozott Uj, Monitoring adatok
ill. hjitott kulturdlis- h . . :
! . njeg'u1.| © u ur? 'S , 0 20 (kedvezményezettek beszamoldi Evente
kozosségi szolgaltatasok szama — HACS jelentései)
(db) :
HKFS keretében megvalésitott Uj Monitoring adatok
kulturdlis-kdz6sségi programok 0 40 (kedvezményezettek beszamoloi Evente
szama (db) — HACS jelentései)
§ HKFS keretében megvaldsitott Uj Monitoring adatok
\% kulturalis-kozosségi 0 20 (kedvezményezettek beszamoloi Evente
% egyluttm(ikodések szama (db) — HACS jelentései)
c
= HKFS k & [eH) bj
S |kt et
= - gre) 0 3 (kedvezményezettek beszamoléi Evente
o | koncepcid, programtervek olentései
2 | s3ama (db) — HACS jelentései)
0
>
& | HKFS keretében, helyi szinten Monitoring adatok
bemutatkozo mivészek, 0 40 (kedvezményezettek beszamoldi Evente
csoportok szama (db) — HACS jelentései)
HKFS keretében alkalmazott Uj Monitoring adatok
kozosségépitési mdédszertanok 0 3 (kedvezményezettek beszamoloi Evente
szama (db) — HACS jelentései)
HKFS hatasara k6zosségi Monitoring adatok
t s helyi 16k b . . ,
ervezesre, a hey\ szerepio 0 5 (kedvezményezettek beszamoloi Evente

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

A kitlizott stratégiai célok eléréséhez az alabbi beavatkozasi teriileteket hataroztuk meg:
Kulturdlis és kozosségi terek minGségi javitasa a helyi kozosségek egyilttmikddésének

érdekében

K6z6sség- és kultura vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tdmogatasa
Varosi épitett 6rokség megGrzése, kulturalis és kozosségi célui megujitasa
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- Rekredcids- és sportcélu zoldfellleti kozosségi terek és kozterek fejlesztése

- EsélyegyenlGségi célkitlizések megvaldsuldsat elGsegité helyi kozosségi kezdeményezések,
programok tamogatasa

- A helyi hagyomanyok, kulturdlis értékek és tudomanyos ismeretanyag atadasat szolgalé
oktatdsi-nevelési és ismeretterjeszt§ programok

- Helyi tarsadalmi, k6z0sségi és kulturdlis akcidk, rendezvények, fesztivalok

- Rendszeres szabadidds és Onképzési elfoglaltsagot biztosité kozosségi és kulturalis
programsorozatok, foglalkozdsok, klubok

A HKFS keretében az alabbi terileteken keriilhet sor beavatkozasra, fejlesztési projektek
tdmogatasara.

6.1.1. Innovativ, teriileti k6zosségi szolgdaltatast biztosito varosi kulturalis intézmények feldjitasa,
illetve eszkozfejlesztés

Kulcsprojektek: Az intézkedés keretében kulcsprojekt tAmogatdsa nem tervezett.

Indoklas

A HKFS tervezése soran egyértelmdvé valt, hogy a helyi kozosség legfontosabb igényét a meglévg,
leromlott allapotu kozosségi hazak, mlvel6dési hazak feldjitasa, bdvitése jelenti. E fejlesztési igény
erGs tdrsadalmi tdmogatottsaggal bir, a feldjitandd helyszinek tobbrét(i hasznositdsi lehet6ségei
révén a célcsoportok széles korének sziikségleteit képesek lesznek magasabb szinvonalon kielégiteni,
kozosségi térként funkciondlhatnak klubok, egyesiiletek, kisebb kozosségek, civil szervezédések
szamara.

A beavatkozas f6 célja, hogy a mar mikodd, helyi igényekhez igazodd kozosségi, kulturdlis
intézmények keriljenek feldjitdsa, fejlesztése, lehetévé téve, hogy innovativ, komplex
szolgaltatdsokat nyujtsanak a helyi tdrsadalom kapcsolatrendszerének, egylttmikodésének,
kozosségi életének fokozasa érdekében.

Specifikus cél: K6z6sségi és kulturalis terek széleskorl 6sszefogdson nyugvo fejlesztése a tarsadalmi
aktivitds novelése érdekében

Tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
,KOzOsségi kozmiivel6dési szinterek, miivelGdési hazak felujitdsa , bovitése Komarom vdros
teriletén”

Haszndlatban |évé, illetve hasznalaton kivili éplilet, éplletegység, éplletegylittesek aldabbi funkcidk
ellatasahoz sziikséges korszerdsitése, kibSvitése, atalakitasa:
- élményfunkcidk kdzvetitésére szolgdlo terek (pl. kiallitd tér, interaktiv kidllitoterek,
hangversenyterem)
- tdrsadalmi szervezetek befogadasdra, kozonség-kapcsolati és tgyfélforgalmi
tevékenységére alkalmas terek
- kreativ foglalkoztatd terek a gyermek- és ifjusagi korosztalynak
- targyald-, el6ado- és oktatdterek
- irodahelyiségek
- kozosségi alkalmakat kiszolgalé terek (pl.: szakkor, klub-foglalkozas, ismeretterjesztd
el6adasok, stb.)
- csalddbarat kornyezet kialakitasat célzo fejlesztések
- konyvtari és egyéb kozgy(lijteményi (pl. kidllitotér, levéltari szolgaltatasok stb.) funkcidk
ellatasara alkalmas terek kialakitasa
- vendéglatd-szolgaltatasra alkalmas helyiség (biifé, étterem, konyha) kialakitasa.
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Az épliletek kdrnyezetében tdmogathatd tevékenységek:

- parkositas: sétautak feltjitasa, zoldfelliletet helyreallité rekonstrukcid, zoldfeliilet
novelése (ndvények telepitése), novényallomany rekonstrukcidja, épliletek, parkok
diszkivilagitasa

- egyedi adottsdgokra alapozott fejlesztések

- épitett kornyezetben a jardak, gyalogutak kialakitdsa

- parkolé kialakitasa a céléplilet bejaratdhoz maximum 50 méter tavolsagban

- Akulturdlis és/vagy kdz6sségi tér f6 tevékenységekhez kapcsolddd, egyéb
infrastrukturdlis fejlesztések.

A mvelet célcsoportja
A felUjitas révén létrejové kozmivel6dési szinterek kialakitasa lehet6vé teszi a célcsoportok széles
korének elérését:

- helyilakossag

- civil szervezetek, egyesiiletek;

- helyi 6vodas-, iskolas- és fiatalkoru lakossag;

- helyi és térségi mUivészek;

- csaladok;

- intézményvezetbk, programszervezék.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek
A tdmogatasi kérelmek elbiralasanal elényt élveznek:

- fenntarthatdé fejl6édés szempontjainak (pl. helyi és megujuld energiaforrasok)
alkalmazasa;

- egyluttm(ikodés oktatdsi-nevelési, felsGoktatdsi intézménnyel, egyéb kulturdlis és
tarsadalmi szervezetekkel

Tervezett forras

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allo tervezett keretdsszeg: 270,0 millid Ft

A tdmogatott tdmogatdsi kérelmek varhatd szdma: 1-3 db.

Az igényelhetd vissza nem téritend6 tdmogatds dsszege: minimum 10 millié Ft, maximum 270 millié
Ft.

Forras Osszesen
Utemezése 2016 2017 2018 2019 2020
(Ft)
0 110.000.000 | 160.000.000 0 0 270 000 000

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma

A beavatkozdshoz tartozé helyi felhivasok varhaté megjelenése 2017. aprilis, valamint 2018. aprilis. A
tdmogatott projektek megvaldsitasara max. 24 hénap all rendelkezésre.

Forras: ERFA

6.1.2. KOzosség- és kultura vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tamogatasa
Kulcsprojektek: Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatasa nem tervezett.

Indoklas, alatamasztas

A beavatkozasi teriletet az indokolja, hogy az Uzleti szféra elhivatottsaga, tudatos magatartasa (pl.
tarsadalmi felelGsségvallalds) és aktiv kozremiikodése kulcsszerepet jatszik a kulturdlis és kdzosségi
élet felélénkitésében és hosszu tavon is fenntarthatdé miikodtetésében. A kulturdlis és kozosségi
programok tervezése sordn figyelmet kell forditani a vdllalkozasok bevondsdra, valamint teret
szlikséges biztositani szamukra a fejlesztésre keriil6 éplletekben, tereken és a megvaldsuld
rendezvényeken. A helyi identitas és kot6dés megerdsitésében, illetve a hagyomdanyok és a kulturdlis
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Orokség tovabbitasaban jatszott szereplik miatt kiemelt célteriilete a beavatkozasnak a kézmlives és

egyéb helyi termékek népszer(sitése, valamint az azokat el8allité vallalkozasok, helyi termelSk
tdmogatdsa.

Specifikus cél

A beavatkozas célja a helyi termékek felkaroldsa, népszerUsitése; a helyi identitds részét képezé
kulturdlis 6rokségek, értékek megbrzése; a varos és a varosban m(ikod6 gazdasagi szerepl6k —
egységes arculat, kommunikdciés lUzenet menti — ismertségének novelése; a varos turisztikai
pozicidjanak er@sitése, megitélésének javitdsa; valamint a koz-, Uzleti- és civil szféra kozotti
egyuttmikodések szélesitése, mélyitése, ezaltal a lokalis gazdasdag megerésitése. Mindezek altal a
beavatkozas a ,Helyi adottsdgok és kulturalis értékek fenntarthatd kozosségi és gazdasagfejlesztési

célu hasznositasa” specifikus cél elérését tdmogatja.

Tamogathato tevékenységek meghatarozasa

- Atermékek értékesitéséhez kapcsoléddan a megjelenéshez, népszerlsitéséhez, haldzatokhoz
torténd csatlakozashoz sziikséges marketing eszk6zok.

- A termékek a térség valamely turizmus-vendéglatasban érintett szerepld révén torténd
értékesitéséhez sziikséges eszkdzbeszerzés (pl. polcok, installacidk stb.).

- A termékek mindgsitése, védjegyrendszerhez torténé csatlakozas és/vagy minGségiranyitasi
rendszer bevezetése.

- “Helyi termék” minGsités létrehozdasa.

- Fenntarthatd, kornyezetbarat ismeretek dtadasa és szemléletformald el6adasok szervezése.

- Kézmlves foglalkozdsok, tanfolyamok megszervezése és megtartasa.

- Marketing stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa.

- Helytorténeti kiadvanyok készitése és népszerdsitése.

- Kulturalis programokhoz, fejlesztésekhez kapcsolddé gazdasagi funkcidk megerGsitése.

Kiegészité jelleg, lehatarolds

Komaromban a kordbbi varoskdzpont rehabilitaciés kdzponthoz kapcsoléddan mar elindult a helyi
piac megujitasa, az 6stermel6k bevonasa, igy a CLLD beavatkozasi terilete kiegészit6 funkciét Iat el,
azzal hogy elsGsorban a helyi termékek népszerlsitését, piachoz jutasat tdmogatja. A helyi
termékekhez kapcsolddd branding tovabba jol illeszkedik a TDM szakmai programjahoz, mely azok
értékesitési, turisztikai hasznositasi lehetGségeit teremti meg.

A mvelet célcsoportja
Els6dleges célcsoportok a

- helyi és/vagy kézml(ives termék el6dllitasaval, termékértékesitéssel, turizmussal foglalkozd

mikro-és kisvallalkozasok, f6allasu és nem f6allasu Gstermeldk;

- szocialis szovetkezetek;

- civil szervezetek.
Tovabba a beavatkozds célcsoportjdba tartoznak azok a lakosok, kiilonosképpen a gyermekek és
fiatalok, akiknek a helyi- és kézm(ives termékek és technikdk megismerésével meger6ésddik a varos és
a térség iranti kotédése, identitdstudata.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek
- Afejlesztés jelent6s mértékben hozzajarul a helyi termékek, helyi termel6k piacra jutasahoz.
- A fejlesztési elképzelés megvaldsitdsdba a konzorciumi partnereken kivil egyéb
egyuttm(ikodd szervezetek bevondsra keriltek.
- A beruhdzas kozvetlenil vagy kozvetve hozzajarul a foglalkoztatas-néveléshez, vagy a
foglalkoztatottsag megtartasahoz.
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- Kivalasztasi alapelv tovabba, hogy olyan termékek népszer(isitése tamogatott, melyek
helyben vagy a térségben késziilnek (nem importalt, nem az orszag mas részébdl
szarmaznak), helyi hozzaadott értéket (munkaerd, alapanyag) tartalmaznak;

- élelmiszer vagy hagyomanyd6rzé portékak, kézmives termékek (nem tdmegcikk, nem
nagyipari termék);

- helyi specialitas, ételkilonlegesség, haszndlati targy, népi motivumokat 6rzé aru;

Tervezett forras

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allo tervezett kerettsszeg:106 millié Ft

A tdmogatott tdmogatdsi kérelmek varhatd szama: 5-10 db.

Az igényelhets vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege: minimum 3 millié Ft, maximum 30 millid Ft.

Forras Utemezése (Ft)

Forras Osszesen
itemezése 2016 2017 2018 2019 2020
(Ft)
0 48.500.000 48.500.000 9.000.000 0 106.000 000

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma

A beavatkozdshoz tartozé helyi felhivasok varhaté megjelenése 2017. aprilis, valamint 2019. aprilis. A
tdmogatott projektek megvaldsitdsara max. 24 hdnap all rendelkezésre.

Forras: ESZA

6.1.3. Vdrosi épitett 6rokség megdrzése, kulturalis és kozosségi céli megujitasa
Kulcsprojektek: Az intézkedés keretében kulcsprojekt tamogatasa nem tervezett.

Indoklas, alatdmasztas

Komdrom épitett kulturalis oroksége rendkiviil gazdag, elemei a helyi identitds meghatarozé részét
képezik. Ugyanakkor a fenntartdk (pl. 6nkormanyzat vagy a helyi kozosségek) korlatozott tehervisel6-
képessége miatt elmaradd allagmegdvasi és helyredllitasi munkdk koévetkeztében azok allapota
rendkivil leromlott. Az épiiletdllomdany sok esetben alul- vagy egyaltaldan nem hasznositott, igy nem
tud méltd funkciot betodlteni a helyi kdzosség életében. Ez attételesen visszahat a kozosségek
Osszetarto erejére, a teleplilés népességmegtartd erejére és a tarsadalmi folyamatokra.

Specifikus cél

A beavatkozas alapvetd célja a varosi kozosségi/kulturalis élet szintereiként szolgél(hat)é leromlott
allapotu, miemléki védelem alatt allo épitett kulturdlis 6rokségi értékek (és azok kdrnyezetének)
hiteles és fenntarthatd meguijitasa, kulturalis funkcidinak meger@sitésével és nagykozonség szamara
elérhetdvé tételével, ezaltal enyhitve a tarsadalmi egyenlGtlenségeket.

A beavatkozas a ,Helyi adottsagok és kulturalis értékek fenntarthaté k6zosségi és gazdasagfejlesztési
célu hasznositasa” specifikus cél elérését tamogatja.

Tamogathato tevékenységek meghatarozasa
A projektgazdak az aldbbiakban meghatdrozott tdmogathaté tevékenységeket valdsithatjadk meg:
- a beavatkozas céljainak megfelel6 ingatlan kulturdlis funkcidinak meger&sitéséhez és a
nagykozonség szamara elérhetdvé tételét szolgdlé megujitdsdhoz;
- muemléki épiilet kozvetlen kornyezetének hiteles megujitdsahoz sziikséges atalakitas,
bévités, felljitas és/vagy helyreadllitas valamint kapcsoldodd infrastrukturiélis fejlesztések;
- aprojekthez szorosan kapcsolddod és nélkilozhetetlen mUiszaki eszk6zok, szoftverek, valamint
butorok, berendezések beszerzése, amennyiben nem all rendelkezésre.
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A mvelet célcsoportja
Els6dleges célcsoport a helyi lakossdg, azon belll az oktatasi-nevelési intézmények tanuldi, ifjusagi
célcsoportok, kulturalis, mivészeti szervezetek és intézmények.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek
Az épitett kulturdlis 6rokség megérzése és fenntarthatd haszndlata olyan megalapozott mdédon kell,
hogy megvaldsuljon, amely segiti a valddi sziikségleteken alapuld tarsadalmi befogadast a kulturalis
és kozosségi javakhoz vald hozzaférésen keresztiil. A feldjitdsi munkak sordn szem el6tt kell tartani
azt a célt, hogy a fejlesztendé ingatlan:
- kulturdlis és/vagy kozosségi funkcidja hangsulyosabba valjon, vagy 0 kulturdlis és/vagy
kozosségi funkcid keriljon kialakitasra;
- széles korben elérhetévé tegye a kulturdlis javakat, kiilonos tekintettel a tarsadalmilag
hatranyos helyzet(l csoportokra.

A felhivas keretében tdmogatandd projektnek a felhivds céljaihoz valé hozzdjarulasa kilondsen
fontos az alabbi szempontok alapjan:

- fejlesztéssel érintett kulturalis 6rokségi érték allapota leromlott és/vagy alulhasznositott

- kialakitandd funkcidk sokfélesége

- tarsadalmi befogaddsért tett eréfeszitések

- kornyezeti fenntarthatésagi szempontok

Tervezett forras
A Felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allé tervezett keretosszeg: 143 millid Ft

Forras Osszesen
itemezése 2016 2017 2018 2019 2020
(Ft)
0 50.000.000 80.000.000 13.000.000 0 143 000 000

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma

A beavatkozdshoz tartozd helyi felhivasok varhaté megjelenése 2017. aprilis, valamint 2019. aprilis
kozott. A tamogatott projektek megvaldsitdsara max. 24 hénap all rendelkezésre.

Forras: ERFA

6.1.4. Helyi (varosrészi, szomszédsagi) identitast erdsit6é tevékenységek: helytorténeti,
honismereti, helyi 6rokség programok

Kulcsprojektek:

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Indoklas, alatamasztas

Komarom szellemi kulturalis 6roksége rendkiviil gazdag, elemei a helyi identitds meghatarozé részét
képezik. A kozosségi élet fejlesztéséhez a kozos oOrokségekre épité él6 hagyomanylbrzés, a
hagyomdnyos mesterségek felelevenitése, rendezvények szervezése elengedhetetlen feltétel. Ez
attételesen visszahat a kdzosségek Osszetartd erejére, a telepiilés népességmegtartd erejére és a
tarsadalmi folyamatokra.

Specifikus cél

A beavatkozas alapvetd célja a varosi kozosségi/kulturdlis élet szintereiként szolgalé meguijitott
terekben az Uj funkcidk bevezetése és a régiek megujitasa révén a célcsoportok hatékony bevonasa,
ezaltal enyhitve a tarsadalmi egyenl6tlenségeket.

A beavatkozas a ,helyi (varosrészi, szomszédsagi) identitast er8sit6 tevékenységek: helytorténeti,
honismereti, helyi 6rokség programok” specifikus cél elérését tamogatja.
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Tamogathato tevékenységek meghatarozasa
A projektgazdak az alabbiakban meghatdrozott tdmogathatdé tevékenységeket valdsithatjadk meg:

- hagyomany6rz6, honismereti, a helyi 6rokséget a kozéppontba helyez6 programok,
vetélked6k, rendezvények, nonformalis oktatds-képzés, kozosségi mivelbdési lehetEségek
megteremtése

- helyi identitast erdsit6 programok, rendezvények megszervezése.

A mvelet célcsoportja
Els6dleges célcsoport a helyi lakossdg, azon belll az oktatasi-nevelési intézmények tanuldi, ifjusagi
célcsoportok, kulturalis, mivészeti szervezetek és intézmények.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek
- komplex, tobb célcsoportot bevond kezdeményezések tdmogatasa preferalt
- varosrészek kozotti egyuttmikodést segit6, hatékonysagot fokozd rendezvények, programok
- programsorozatok, melyek a fenntarthatdsag elvarasanak is megfelelnek
A felhivas keretében tdmogatandd projektnek a felhivds céljaihoz valé hozzdjarulasa kiilondsen
fontos az alabbi szempontok alapjan:
- valtozatos programkinadlat
- tarsadalmi befogaddsért tett eréfeszitések
- tarsadalmi fenntarthatdsagi szempontok

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allo tervezett keretdsszeg: 65 millié Ft

Forras Osszesen
itemezése 2016 2017 2018 2019 2020
(Ft)
0 25.000.000 40.000.000 0 0 65 000 000

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma

A beavatkozashoz tartozd helyi felhivasok varhaté megjelenése 2017. 3prilis, valamint 2018.
november. A tdmogatott projektek megvaldsitdsara max. 24 hénap all rendelkezésre.

Forras: ESZA

6.1.5. A megujitott infrastruktura kdzosségi haszndlatat biztositd kulturdlis, koz6sségi programok
szervezése, lebonyolitasa, a szabadidé-eltdltés mindségének javitdasa, kozosségi o©Onképzési
folyamatok helyszinnel és programokkal térténé tamogatasa

Kulcsprojektek: Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Indoklas, alatamasztas

A helyi identitast erdsit6, ugyanakkor a gazdasagi életre is hatdssal |évé kulturalis, kdzosségi
programok szervezése a szabadid6 minGségének javitdsa, kozOsségi Onképzési folyamatok
tdmogatasa egybehangzd igényként jelent meg a tematikus workshopokon. A megujuld kozosségi
tereknek alkalmasnak kell lenni ilyen kezdeményezések, programok befogadasara. A
kezdeményezések hozzajarulnak a kozosségi élet interaktivitdsanak fokozdsdhoz, a tarsadalmi
részvétel noveléséhez, a célcsoportok intézményekbe, kdzosségi kozmlivel6dési helyszinekre vald
bevonzasahoz.

Specifikus cél
A beavatkozds alapvetd célja a varosi kozosségi/kulturalis élet szintereiként szolgald, feldjitando
éplletek ,élettel megtoltése” a kozosségi élet ,kivitele” a varosi kozterekre, nyitott kozosségi
helyszinekre.
A beavatkozas a ,Megujitott infrastruktira kdzosségi haszndalatat biztositd megoldasok kialakitdsa,
kulturadlis, kozosségi programok szervezése, lebonyolitasa, a szabadid6-eltoltés minGségének
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javitdsa, kozOsségi ©nképzési folyamatok helyszinnel és programokkal torténé tamogatdsa”
specifikus cél elérését tdmogatja.

Tamogathaté tevékenységek meghatdrozasa
A projektgazdak az alabbiakban meghatdrozott tdmogathatdé tevékenységeket valdsithatjadk meg:
- koOzosségi rendezvények, kulturdlis programok szervezése, lebonyolitdsa, mindségi
szabadidds programok megvaldsitasa
- szabadtéri rendezvények megtartasa a nyilt kozosségi tereken
- célcsoportok bevonasa, 6nkéntesség népszer(sitése.

A mvelet célcsoportja
Els6dleges célcsoport a helyi lakossag, kiemelten a fiatal, kisgyermekes csaladok, és az oktatasi-
nevelési intézmények tanuldi, ifjusagi célcsoportok, kulturalis, mlivészeti szervezetek és intézmények.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek
Helyi sziikségleteken alapuld, vagy mar bejaratott, vagy Uj, innovativ elemet tartalmazé projektek,
rendezvények, kezdeményezések tdmogatasa a cél.

Az idedlis projekt
- széles kor(i részvételt tesz lehet6vé a legtobb célcsoportnak,
- szinvonalas kikapcsolédasi lehet&séget tartalmaz
- figyelembe veszi az életkori sajatossagokat,
- t6bb korcsoportnak tud kulturalis programot, kozosségi élményt biztositani.

A felhivds keretében tamogatandd projektnek a felhivas céljaihoz vald hozzdjaruldsa kilonosen
fontos az alabbi szempontok alapjan:

- tarsadalmi befogadasért tett eréfeszitések

- fenntarthatdsdgi szempontok

Tervezett forras
A Felhivas meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre alld tervezett keretdsszeg: 96 millio Ft

Forras Osszesen
Utemezése 2016 2017 2018 2019 2020
(Ft)
0 30.000.000 60.000.000 6.000.000 0 96.000 000

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma

A beavatkozashoz tartozd helyi felhivasok varhaté megjelenése 2017. aprilis, valamint 2019. aprilis
kozott. A tamogatott projektek megvaldsitdsara max. 24 hénap all rendelkezésre.

Forras: ESZA
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor- Megnevezés Indoklas, Specifikus cél | Tamogathato Kiegészit6 jelleg, | Célcsoport Forras Tamogatd | Tervezett
szam (legfeljebb 1-2 | aldtdmasztas (legfeljebb 1-2 | tevékenységek lehatarolas (legfeljebb 1- | (ezer Ft) alap (ERFA/ | idGintervallum
sz06) / | (legfeljebb 4-5 | sz06) (legfeljebb 4-5 | (legfeljebb  4-5- | 2 sz6) ESZA) (év, honap)
Kulcsprojekt mondat) mondat) mondat)
(K) -
amennyiben
relevans
1. ,,KOzOsségi A mar m(kods, | Leromlott Hasznalatban [évg, | A beavatkozds | helyi 270 000 ERFA 2017.aprilis
kdozmlivel6dés | helyi igényekhez | allapotu illetve hasznalaton | illeszkedik a HKFS | lakossag és 2018.4prilis.
i szinterek, | igazodo m{(ivel6dési kivali épllet, | f6 stratégiai | civil kozott, max.
mlivel6dési kozOsségi, hazak, éplletegység, céljdhoz, a | szervezetek, 24 hénap
hazak kulturalis konyvtar, épuletegyittesek minGségi egyeslletek; megvaldsitas
felgjitasa , | intézmények kozbsségi aldbbi funkcidk | kulturalis fiatalkoru
bévitése keriljenek kozml(ivel6dési | ellatdsdhoz k6z0sségi élet | lakossag;
Komarom feldjitasa, szinterek sziikséges infrastrukturalis helyi és
varos fejlesztése. fejlesztése. korszerUsitése, feltételeinek térségi
teriiletén” kibGvitése, megteremtéséhez | mivészek;
atalakitasa csaladok;
intézményve
zetdk,
programszer
vezdSk
2. K6zOsség- és | A beavatkozas Helyi alkotdk, | A beavatkozas | helyi és/vagy | 106 000 ESZA 2017. aprilis és
kultara célia a helyi hagyomanyérzék, szorosan kézmiives 2019. Madjus
vezérelt helyi | termékek kézmdvesek, illeszkedik a HKFS | termék kozott, max.
gazdasagfejles | felkarolasa, kistermeldk, tervezett el6allitasaval 24 hénap

ztési
kezdeményez
ések
tamogatasa

népszerlsitése; a

helyi identitas
részét képez6
kulturadlis
orokségek,
értékek
meglrzése; a

Gstermeldk,
turisztikai
szerepl6k
tematikus
kezdeményezései.

infrastrukturalis
fejlesztéseihez,
hiszen azokat tolti
meg kozosségi
programokkal.

’

termékérték
esitéssel,
turizmussal
foglalkozd
mikro-és
kisvallalkozas

megvaldsitas
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varos és a
varosban m(ikodé
gazdasagi
szerepl6k -
egységes arculat,
kommunikacids
Uzenet menti -

ok, féallasu
és nem
féallasu
Gstermel6k

ismertségének
novelése
Vdrosi épitett | Az A beavatkozas | védett épllet | A beavatkozas | a helyi | 143.000 ERFA 2017. aprilis és
orokség éplletallomany alapvet6 célja | kozvetlen illeszkedik a HKFS | lakossag, 2019.  prilis
megorzése, sok esetben alul- | a varosi | kornyezetének fé stratégiai | azon beliil az kozott, max.
kulturalis és | vagy egyaltalan | kozosségi/kult | hiteles céljdhoz, a | oktatasi- 24 hénap
kozosségi célu | nem hasznositott, | uralis élet | megujitasdhoz minGségi nevelési megvaldsitas
megujitasa igy nem  tud | szintereiként sziikséges kulturalis intézmények
méltd funkciot | szolgal(hat)é atalakitas, bovités, | kozosségi élet | tanuldi,
betélteni a helyi | leromlott feltjitds  és/vagy | infrastrukturalis ifjusagi
kozbsség allapotu, helyreallitas feltételeinek célcsoportok,
életében. védelem alatt | valamint megteremtéséhez | kulturalis,
allo épitett | kapcsolédd mivészeti
kulturalis infrastrukturalis szervezetek
Orokségi fejlesztések és
értékek (és | projekthez intézmények
azok szorosan
kornyezetének | kapcsoldédo és
) hiteles és | nélkllozhetetlen
fenntarthaté miszaki eszkozok,
megujitasa szoftverek,
valamint bdutorok,
berendezések
beszerzése,
amennyiben nem

all rendelkezésre
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Helyi A kozosségi élet | a varosi | hagyomanyérz6, a helyi 65.000 ESZA 2017.4prilis
(varosrészi, fejlesztéséhez  a | kozosségi/kult | honismereti, a helyi | A beavatkozas | lakossag, 2018
szomszédsagi) | kozos uralis élet | orokséget a | szorosan azon belil az november
identitast orokségekre épitd | szintereiként kozéppontba illeszkedik a HKFS | oktatdsi- kozott, max.
ergsité élé szolgdld helyezé tervezett nevelési 24 hénap
tevékenysége | hagyomanydrzés, | megujitott programok, infrastrukturalis intézmények megvaldsitdsi
k: a hagyomanyos | terekben az Uj | vetélkeddk, fejlesztéseihez, tanuléi, id6vel
helytorténeti, | mesterségek funkciok rendezvények, non- | hiszen azokat tolti | ifjusagi
honismereti, felelevenitése, bevezetése és | formalis oktatas- | meg kozosségi | célcsoportok,
helyi orokség | rendezvények a régiek | képzés, kozosségi | programokkal. kulturalis,
programok szervezése megujitasa m{(ivel6dési mivészeti
elengedhetetlen révén a | lehet6ségek szervezetek
feltétel. célcsoportok megteremtése, és

hatékony hagyomanyos intézmények

bevonasa, rendezvények,

ezéltal programok

enyhitve a | megvaldsitdsa

tarsadalmi

egyenl6tlensé

geket.
Kulturalis, A helyi identitast | a varosi | kozosségi A beavatkozas | a helyi | 96.000 ESZA 2017. aprilis és
kozosségi erdsitd, kozosségi/kult | rendezvények, szorosan lakossag, 2019.  Aprilis
programok ugyanakkor a | uralis élet | kulturalis illeszkedik a HKFS | varosba kozott, max.
szervezése, gazdasagi életre | szintereiként programok tervezett érkez6 24 hénap
lebonyolitasa, | is hatassal [évG | szolgdld, szervezése, infrastrukturalis turistak megvaldsitas
a szabadid6- | kulturalis, feldjitandd lebonyolitdsa, fejlesztéseihez,
eltoltés kozbsségi éplletek mindségi hiszen azokat tolti
minGségének | programok »Elettel szabadid6s meg kdzOsségi
javitasa szervezése a | megtoltése” a | programok programokkal.

szabadidd
min&ségének
javitasa,
kozosségi

kozbsségi élet
,kivitele” a
varosi
kozterekre,

megvaldsitdsa
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Onképzési
folyamatok
tdmogatasa

nyitott
kozbsségi
helyszinekre.
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6.2 Egyiittmiikodések

Specifikus cél

Komarom sajatos foldrajzi fekvésébdl, torténelmébdl addddan szoros egylittmikodésben éli
mindennapjait a szlovakiai Révkomdrom varosaval. A kapcsolatok sokrétliek, szertedgazéak, a
tdrsadalmi-gazdasagi élet minden szereplGjére kiterjednek. Az ikervarosok kozos éves testileti
Ulését6l, a Komaromi Napok rendezvényhéten at a hatdron atnydld erédrendszer egylttes
Vildgorokség palydzatdig, az intézmények egylttmikodésén at a hatdr menti oktatadsi egységek
atjarhatdsagdig szinte minden szférat érint. A vdros ugyanakkor szdmos hazai varossal, telepiléssel
apol jo kapcsolatot, tagja a Pons Danubii EGTC-nek, kozos fejlesztéseket valdsit(ott) meg tobb
telepiléssel egyiitt a hatar mindkét oldalan. Bar a hazai és nemzetkdzi partnerkapcsolatok fejlesztése
kozvetlenil nem jelenik meg a HKFS célrendszerében, mivel elsédlegesen a helyi szerepl6k
egylttm(kodésének élénkitését, az alulrdl jové kulturdlis, kdzosségi kezdeményezéseket kivanja
tdmogatni, ugyanakkor, az egylttmikodések, kapcsolatok szorosan illeszkednek a kulturalis
varosfejlesztéshez és a kozOsségépitéshez, igy tapasztalatokkal és jo példakkal szolgdlhat. Ennek
okdn, a HACS felvallalja e kapcsolatok szorosabbra flizését, integrdlva a hazai és nemzetkozi
egyluttm(ikodésekben felhalmozott tudast és kapcsolatrendszert a helyi fejlesztésekbe is.

Indoklds, alatdmasztds A varos jelenleg is széles korl egyuttmiikodést folytat hazai és nemzetkozi
partnerekkel egyarant. A hazai partnerségen belill kiemelhet6 a vdrosok kozotti egylttmUikodés
rendszere, pl. Balatonfiireddel kétoldali egylittmUkddési megdllapoddst kotott a varos kulturalis
programok cseréjére, kulturalis célu kooperdciéra, a komaromi TDM szervezet tagja a Duna-Gerecse
Térségi TDM szervezetnek,

Komdromnak tobb testvérvdrosa is van, a testvérvarosi kapcsolatok dnkormanyzati, intézményi, civil
szervezeti és lakossagi szinten egyardnt jelen vannak. Az egyittm(ikodések kiterjednek kulturalis,
mvészeti, oktatasi cserekapcsolatokra, palyazati egytttmiikodésekre, didkcsere programokra, eseti
jellegd taldlkozékra. E kapcsolatok nagyban hozzdjarulnak a helyi szerepl6k tuddsanak bévitéséhez,
tapasztalatainak szélesitéséhez, fenntartasuk ezért fontos feladat jelen HKFS keretében is.

Tervezett témak
A hazai és nemzetkozi egylttmiikodések szorosabbra flizése érdekében tervezett események,
cselekmények:
- Partnerek tdjékoztatdsa a HKFS megvaldsitasanak f6 lépéseirdl, mérfoldkoveirél (online
feltleteken, elektronikus formaban)
- A HKFS megvaldsitdsa soran hazai és nemzetkdzi partnerek fogaddsa a jelent&sebb kulturdlis
eseményekre, programokra
- A HKFS megvaldsitdsa soran a varosi animacios és projektfejlesztési tevékenység keretében a
potencidlis palydzék és a hazai, illetve nemzetkdzi partnerek kozotti kapcsolatfelvétel,
partnerség épités elGsegitése (igény szerint)
- Megvalédsitott fejlesztések kommunikacidjanak biztositdsa a partnerek felé (online
feliileteken, elektronikus formaban), ezek népszerdsitésére
- Ko6z0s palyazati tevékenységek generdlasa, szakmai tamogatdsa
- Kapcsolatfelvétel mas régios HACS szervezetekkel az egylttmikodések szélesitése, a
tapasztalatok megosztasa érdekében

Tervezett forras

E tevékenységeket a HACS munkaszervezetének miikodési koltségeibbl kivanjuk fedezni: a fenti
egyuttm(ikodésekre 1 millié Ft-ot szan a szervezet, amely magdban foglalja a delegéacidk
fogadasanak, elszallasoldsanak és ellatasanak, valamint a programszervezésnek a koltségét; a varosi
animdaciés tevékenységekhez, a kommunikacidés aktivitdisokhoz kapcsolddé dologi kiadasokat,
személyi jellegli raforditasokat és igénybevett szolgaltatdsokat. A jelenleg is folyd hazai és
nemzetkozi egylittm(ikodések fenntartdsdhoz, a programszervezéshez, a partnerségi kapcsolatok
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apoldsdhoz kapcsolédd tovabbi akcidk koltségét az Onkormanyzat és a civil szervezetek sajat
forrasaikbdl (illetve igénybevett egyéb palyazati forrdasokbdl) biztositjak, a tervezett tevékenységek a
HKFS koltségvetésébdl nem igényelnek tobbletforrast.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

Helyi Akcidcsoport konzorciumi formaban mikodé szervezet. A HKFS megvaldsitasanak kezddé
Iépéseként, legkésSbb a tdmogatasi szerz6dés megkotését kovetd 3. hdnap végéig — a rendelkezésre
allé adminisztraciés és menedzsment koltségek terhére — a tagok Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatot dolgoznak ki, mely Szabalyzat tartalmazza a mi{kodés részletes szabdlyozasat,
eljdrasrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felelGsségi korét, munkalgyi
szabalyozasokat, stb. igy jelen fejezetben kizardlag a legfontosabb, a Szabdlyzat alapjat jelentd
szervezeti és m(ikodési irdnyelveket mutatjuk be.

A HACS osszetétele, szervezeti egységei és ezek f6 feladatai:

Konzorcium (tagsag)

A konzorcium (tagsag) a szervezet legf6bb szerve, a tagok Osszessége, amelyet az alapitdé tagok
alkotnak.

Kizarélagos hataskorébe tartozik:

- A HACS mukodését szabalyozd dokumentumok, valamint a HACS stratégiai fejlesztési
dokumentumainak az elfogaddsa, mddositasa (pl. konzorciumi megallapodds, SZMSZ, HKFS,
tdmogatasi felhivasok);

- A HACS mikodési formajanak, jogi kereteinek elfogaddsa, mddositasa;

- A HACS éves koltségvetésének elfogaddsa;

- A HACS tagsagi viszonydra vonatkozé dontések meghozatala (pl. Uj tag felvétele, tag
kizarasa);

- Az éves beszamoldk, elérehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek elfogadasa;

- A vezet§ tisztségviselGk (elntkségi tagok, biralobizottsagi tagok, munkaszervezeti vezetd)
megvalasztasa;

- Dontés a tdmogatando projektekrdl (HBB értékelése alapjan, IH-nak elGterjesztve)

- Minden egyéb olyan stratégiai szintli dontés, amelyet a SZMSZ a Konzorcium kizarélagos
hataskorébe utal.

A Konzorcium mikodését a Konzorciumi megallapodds és az SZMSZ szabalyozza. A tagsdag uléseit az
Elndk hivja 6ssze, de valamennyi tagnak lehet8sége van az (ilés 6sszehivasanak kezdeményezésére. A
tagsag évente legalabb 1 alkalommal Glésezik. A rendes lilés mellett rendkivili (ilés dsszehivasa is
lehetséges.

A Konzorcium mikédésének f6 szabalyai:
- Hatdrozatképes, ha a tagok legalabb 50%-a + 1 f6 jelen van;
- Valamennyi tag 1 szavazattal rendelkezik a dontéshozatal sordn;
- Aszavazds minden esetben nyilt;
- A dontéshozatal alapesetben egyszer(i tobbséggel torténik;
- Az SZMSZ altal meghatdrozott esetekben — pl. HKFS mddositasa, elnbkség megvalasztasa,
helyi bird bizottsag megvalasztasa, tagok kizarasa — a konzorcium 2/3-os dontéssel dont;
A HACS-ban vald részvétel nyitott, Uj tagok szamara a jov6ben is lehet6ség lesz a csatlakozasra az
alabbi feltételek teljeslilése esetén:
- A HACS tagja csak a telepiilésen székhellyel vagy telephellyel rendelkezé telepilési
onkormanyzat, onkormanyzati intézmény, tobbségi onkormdnyzati tulajdond gazdasagi
tdrsasdg, koltségvetési szervek és intézményeik, valamint civil szervezetek, egyhazi jogi
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személyek (bels6 egyhazi jogi személy) tovabba gazdalkodd szervezetek, egyéni vallalkozok
lehetnek;
- A HACS tagoknak el kell fogadniuk a HACS céljait, iranyelveit, tevékeny részt kell véllalniuk a
HKFS megvaldsitasaban;
- A hdrom szektor képviseletének kiegyensulyozottnak kell maradnia;
- A HACS 6sszetétele megfelel6en reprezentdlja a helyi tarsadalom sokféleségét.
A HACS jelenlegi Osszetétele jol reprezentalja az akcioterileti lakossagot, illeszkedve a tervezett
akcidterileti fejlesztésekhez.

HACS EIndkség
A HACS operativ testiilete az EIn6kség. Az EIndkség tagjainak szdma 3 f6. Az EIndkség tagjait a HACS
tagsagabdl a konzorcium valasztja ki, 2/3-0s dontéssel. Az EInGkség tagjai a 3 szektort (magan-, koz-
és civil szféra) 1-1 f6vel képviselik.
Az EIndkség tagjainak valtozasardl a konzorciumi tagsag donthet.
Az EIndkség feladata az SZMSZ 4ltal a hataskorébe utalt feladatok, valamint a teljes konzorciumi
tagsag O6sszehivasat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok ellatdsa — egyebek kozott:
- ® AHACS m(ikodésének, a HKFS megvaldsitasanak iranyitasa, felligyelete;
- Tagi llések 6sszehivasa, szervezése, levezetése;
- Javaslattétel tagsagi jogviszonyra (Uj tag felvétele, tagsagi jogviszony megsziintetése);
- Javaslattétel a munkaszervezet vezetGijére;
- Javaslattétel a tdmogatasi felhivasokra, az értékelési szempontrendszer Gsszeallitdsara, a
tdmogatasi kérelmek befogadasara és rangsoroldsara;
- A HKSF megvaldsitasa soran felmeril6 egyéb feladatok ellatdsa, szlikség esetén javaslattétel
a HKFS mddositasara;
- Eves beszamolok, elérehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek el6terjesztése.
Az EInokség sajat ligyrendje szerint m(ikodik az SZMSZ alapjan. Akkor hatdrozatképes, ha minden
tagja jelen van, a hatarozatokat egyszer( szotobbséggel hozza. A szervezet képviseletére az EInok
jogosult, az EInokot az EIndkség tagjai valasztjak.

Helyi Biral6 Bizottsag (HBB)

A HBB a helyi fejlesztési stratégidra alapozott, k6z6sségi szinten irdanyitott varosi, helyi fejlesztések
megvalositdsa érdekében a HACS dltal kozzétett felhivdsokra benyujtott Tamogatasi Kérelmek
kivalasztdsi folyamataban dontés-el6készitd tevékenységet Iat el.

A HACS rendes tagjaibdl valasztott 6nallo testilet. A HBB tagjait a HACS konzorciumi tagsdga
valasztja, 2/3-os tbbbséggel. A HBB 5 testlileti taghdl (2 f6 a kozszféra, 2 f6 a civil szféra, 1 f6 a
vallalkozéi szféra képviseletében) all, akik sziikség szerinti helyettesitésére (tavollétében, illetve
Osszeférhetetlenség esetén) 1-1 pottagot vdlasztanak, mindharom szektorbdl. Pottag csak a sajat
szektordba tartozoé tagot helyettesithet, hogy a HBB-ben meghatarozott aranyok ne maédosuljanak.
Osszeférhetetlenség kezelése: a HBB tagja nem vesz részt sajat szervezete palyazatanak
értékelésében, illetve olyan palyazat értékelésében, amelyben kbzeli hozzatartozdja érintett.

A HBB 06sszehivasardl és a bizottsagi Ulések szervezésérél a HACS munkaszervezete gondoskodik, és
ellatja annak titkarsagi feladatait. A HBB a HACS EIntkség llését megel6z6en lésezik az SZMSZ-ben
rogzitettek szerint. Az Ulést a Bizottsag elndke vezeti. Az lGlések keretén belill a HBB valamennyi tagja
a formai és jogosultsagi kritériumoknak megfelelt, a HACS munkaszerve altal befogadott (jogosult és
teljesen kész) palyazatokat/tamogatasi kérelmeket a tartalmi értékelés szempontjainak megfelelGen
értékeli. A HBB Ulései nem nyilvdnosak, azon csak a HBB tagjai és a titkdrsagi feladatot ellaté HACS
munkaszervének munkatdarsa/i vehet/nek részt. A HACS m(ikodését az SZMSZ részletezi.

Munkaszervezet

A Munkaszervezet a HACS Ugyviteli, adminisztrativ szervezete, feladata az igazgatasi és pénzigyi
feladatok ellatasa. A Munkaszervezet munkajat a munkaszervezeti vezetd iranyitja, akinek munkajat
két lgyintézé segiti.
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Feladata a HKFS tervezési folyamat menedzselése, a HKFS megvaldsitasa, az alabbi f6 részfeladatok
ellatdsdval, a munkaszervezeti vezet6 irdnyitasa mellett:

- A HACS tevékenységének koordinalasa, adminisztracios, titkarsagi feladatok elvégzése;

- Szervezeti szabdlyzat, munkatervek, kommunikacids tervek elkészitése;

- Térségi animacio, projektgeneralas;

- Ugyfélszolgalati feladatok, informacidszolgaltatds, tajékoztatds a potencidlis és tényleges
tdmogatast kérék szamara;

- A Munkaszervezethez beérkez6 projektotletek palyazatta érlelésének segitése, a potencialis
palydzok segitése a palydzatok 6sszeallitdsaban és az elszdmoldsokban;

- Beérkezett tdmogatasi kérelmek értékelése, palyazatok felterjesztése dontésre (dontési
jogkor nélkul): beérkezett projektjavaslatokrdl és a HBB dontéseirdl szold nyilvantartasok,
jegyz6konyvek vezetése; a benyujtott projekt adatlapok el6készitése dontéshozatalra;

- Beszamoldk, el6rehaladasi jelentések 0Osszeallitasa a palydzati kovetelmények szerinti
formaban és tartalommal;

- DoOntés-el6készit6 anyagok 6sszedllitasa a Konzorcium, az Elnékség, a HBB, a Dontéshozd
Tanacs szamara;

- Monitoring feladatok ellatdsa;

- A HACS mudkodési koltségeinek kezelése, elszamoldsok készitése, jelentések és fizetési
kérelmek benyujtasa az Iranyité Hatdsagnak;

- A HACS szakmai képviselete;

- Operativ szint( kapcsolattartas, események szervezése és koordinalasa;

- Nyilvdnossag biztositasat szolgdld tevékenységek ellatasa;

- A HACS mikodéséhez sziikséges technikai hattér, infrastruktira biztositasa.

A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, Iétszdma a szervezet tevékenységeihez igazoddan
valtozhat, amely az SZMSZ-ben keril meghatdrozasra; az alabbi f6 szempontok mindenkori
figyelembevételével:

- A Munkaszervezet a HACS tagegysége.

- A Munkaszervezet jogképes és cselekvGképes, non-profit szervezet.

- A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony és mindségi ellatasdhoz
szlikséges ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkezé humdn eréforrdsokat,
valamint technikai hatteret.

- A munkaszervezet vezet6je nem lehet a HACS elnéke/vezetéje.

- Avezet6 és a munkatarsak munkakori leirds alapjan végzik a munkajukat (SZMSZ).

6.3.2. DOntéshozatali struktura
A Tamogatasi Kérelmek kivalasztasaban az aldbbi szervezetek vesznek részt:

- Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Stratégiai, Tervezési és

Ertékelési FSosztaly (IH, tdmogatd intézmény);

- A HACS dontéshozo szervei;

- A HACS Munkaszervezete (MSZ);

- A HACS Helyi Biralé Bizottsaga (HBB).
A dontési struktira kialakitdsdban meghatarozé elvek: a mindség, az atlathatésag és a
megkilonboztetés-mentes déntéshozatal (mely megfelel az 6sszeférhetetlenség szabalyainak).
A helyi szint(i dontési struktura
A HACS a dontéshozé szerv. Dontéseit a HBB késziti el6, azaz a HBB 5 tagja végzi a tényleges tartalmi
értékelést, a Munkaszervezet altal lebonyolitott formai és jogosultsagi értékelést kbvetéen. A HBB
javaslatadt az MSZ terjeszti a Konzorcium elé. A Konzorcium 3altal kivalasztott és pontszam szerint
rangsorolt Tamogatasi Kérelmeket (TK) megkiildi az IH-nak ellenérzésre. Az |H altal jovahagyott TK-
kal a HACS MSZ megkezdi a tamogatdsi szerz6dések el6készitését — az IH-val el6re egyeztetett
maodon.
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Az értékelési folyamat kétféle eljarasrendet kovet:

- Akulcsprojektek esetén kiemelt eljarasrend alapjan torténik a palyaztatas és a kivalasztas;

- Az egyéb (helyi felhivdsokra érkez8) projektek esetében a palyaztatas folyamatos, szakaszos
értékeléssel, azaz a HACS altal megjelentetett Felhivast kdvetéen folyamatosan be lehet
nyujtani a palydzatokat a HACS Munkaszervezetéhez.

A HBB minden tagja részt vesz a TK-k tartalmi értékelésében. Minden péalydzatot 2 HBB tag értékel, a
HKFS-ban kidolgozott és az IH altal elfogadott szempontok szerint. A tartalmi értékelését kdvetben, a
HBB Osszeveti az értékeléseket, megvitatja és véglegesiti a Konzorciumnak benyujtandé javaslatat. A
megbeszélést az elndk vezeti. A HBB az egyes TK-ra vonatkozéan az alabbi javaslatokat teheti:

- tadmogatasra javasolt,

- csokkentett 6sszkoltséggel tamogatasra javasolt,

- csokkentett mértékben tdmogatasra javasolt,

- feltétellel tamogatasra javasolt,

- tdmogatasra NEM javasolt.

A HBB javaslatat minden esetben szoveges leirassal is indokolja. Az Ulés jegyz6konyvét a HACS
Munkaszervezete késziti el és a HBB elndke irja ala.

A kivalasztas f6 paraméterei
F6 formai/jogosultsagi szempontok:
A formai/jogosultsagi szempontrendszer részletes kidolgozdsara a HKFS elfogadasat kovetd 6
hénapon belil keriil sor. A szempontrendszert a Munkaszervezet allitja 6ssze és a Konzorcium hagyja
jova.
F6 szempontok:

- A palyazatot a palydazati felhivas altal megadott mddon és id6ben adtak be;

- A pdlyazé a HKFS és a pdlyazati kiiras altal meghatdrozott kedvezményezetti kdrbe tartozik;

- Atervezett tevékenységekre az akciéterileten belil keriil sor;

- A pdlyazat megfelel az elGirt kereteknek;

- Kizaré okok nem allnak fenn.
A formai/jogosultsagi szempontok nem teljesitése esetén a palyazat automatikusan elutasitasra
kerdl.

Szakmai értékelési szempontok:

A szakmai értékelési szempontrendszer részletes kidolgozasara a HKFS elfogadasat kovet6 6 hdnapon
belil keril sor. A szempontrendszert a Munkaszervezet allitja 6ssze és a Konzorcium hagyja jéva.

A HKFS megvaldsitasat célzd TK-k szakmai értékelési szempontjait a TOP aldbbi értékelési
szempontjainak tovabbi kifejtésével, illetve kiegészitésével kell meghatarozni:

- A felhivas keretében integralt, terileti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

- Afelhivas keretében megvaldsuld projektek Gjszer(iek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;
hozzdadott értéket allitanak el6 az akcidterlletre / célcsoportokra nézve; Osztonzik az
agazatkozi, szektorok kozotti egyuttmikodéseket,

- Afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerdsitésén, a multiplikator hatasokon keresztil (pl.
munkahelyteremtés, jovedelemgeneralas)

- A projekt el6készités és megvaldsitas is széles korl tarsadalmasitasra épiilt, a tervezett
tevékenységek altal elérni kivant célcsoportok, koztik a hatranyos helyzetliek bevonasa
megvaldsul, a tervezett tevékenységek nyitottsagat a célcsoportok szdmadra; a megvaldsitas
soran a szlikséges partnerség biztositott;

- A palyazat kidolgozottsaga, mddszertana megfelel6 (beleértve a palyazat kidolgozottsagat,
mindségét; az egyes részfejezetek megfeleld kifejtését, teljességét; az litemezés realitdsat; a
tervezett tevékenységek tdmogathatdsagat; a koltségek elszdmolhatdsagat, realitdsat,
alatamasztottsagat)
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- A palyazat altal tervezett tevékenységek relevansak adott akcioteriilet / célcsoportok igényei
szempontjabdl, a palyazat belsé logikaja, koherenciaja teljes (célok — célcsoportok — tervezett
tevékenységek — eredmények egymasra éplilése, viszonya);

- A palydzat fenntarthatdsag biztosithatd (a palydzé rendelkezik a szlikséges tapasztalattal,
képzettséggel, anyagi és technikai feltételekkel a projekt megvaldsitdsahoz; a megvaldsitas
soran elért eredmények fenntarthatésaga bemutatott; koérnyezeti és tarsadalmi
fenntarthatdsag biztositott).

6.4 Kommunikacios terv

A kils6 kommunikdcié — és kommunikacidos terv — f6 célja a projekt ismertségének és
elfogadottsagdnak novelése. A kommunikdcios terv és eszk6zok dsszeallitasakor elsérendld szempont
a szabalyozasnak (,KTK 2020”-ban) megfelel6 elGirasokhoz vald illeszkedés, tovabba a leheté
legszélesebb nyilvdnossdg biztositasdval a forrasfelhaszndlds és a HACS-munkaszervezet
atlathatésdgdnak garanciaja, mely a kotelez6 feladatokon tul egyéb, opcionalis elemeket is magaban
foglal.

Jelen kommunikaciés terv a HKFS tervezésének és megvaldsitdsanak, valamint a fenntartds
id6szakara fogalmazza meg a kommunikdciés kornyezet tényezdit. Meghatdrozza a
megszoélitandd/bevonandd célcsoportokat, az alkalmazasra kerilé kommunikacids tevékenységeket
és eszkozoket, az ezekhez kapcsoldédd idébeli lGtemezést, el6irja az egyes feladatokhoz tartozd
felel6soket és a sziikséges humadankapacitast, valamint koltségvetési forrast rendel a tevékenységek
végrehajtasahoz.

6.4.1. Célcsoportok meghatarozasa

A kommunikacios tevékenységek — és a Kommunikacios terv elkészitésének — alapjat a megszolitani,
bevonni kivant célcsoportok meghatarozdsa jelenti. A koézosségvezérelt fejlesztések alapelvének
értelmében a HKFS tervezése és megvaldsitasa sordn a végsé célcsoportot az akcidterileten él6 helyi
lakossdg képezi, igy az egyes kommunikacios tevékenységek fékuszaban is e célcsoport all. Az
alkalmazott marketing- és kommunikacidés eszkozok elsérend(i célja a lakossag tdjékoztatasa, a
fejlesztések széleskorl nyilvdnossaganak és az informacidhoz vald hozzaférés biztositasa.

Mindemellett azonban azonosithatok — a lakossagon belll — helyi alcsoportok, melyek célzott
megszolitdsa egyarant indokolt. Ezek kozil is kiemelked&ek a varos kulturdlis csoportjai (pl.
hagyomany&rz6 csoportok, mivészeti csoportok), a kulturdlis élet javitasaért felelé/tenni akard
csoportok (pl. mivel6désszervez6k, muvelGdési intézmények igazgatdi, aktiv helyi kdzosségek).
Tovabba a felhivas kiemelt célja a sérlilékeny tarsadalmi csoportok (nék, idések, romak stb.) és azok
segitdinek (pl. szocidlis munkdasok, csaladsegit6k) bevonasa, igy e csoportok megszélitasara kilon
figyelmet szlikséges szentelni.

A célcsoportok megfelel6 elérése a projekt-el6készités, megvaldsitds és fenntartds id6szakaban
egyardnt biztositandoé.
6.4.2. Kommunikacios tevékenységek és alkalmazott kommunikacios eszk6zok
Altalanos, a projekt teljes id6szakdn ativeld feladatok és eszkdzok
- A kommunikacids terv kialakitasa és megvaldsitasa
- Online tajékoztatasi és kommunikacios eszkdzok

A HACS Komarom vdros honlapjan teszi kozzé a HKFS tervezéséhez, megvaldsitdsdhoz és az
utdéletéhez/fenntartasahoz kot6d6 informacidkat. Az informacidknak naprakésznek, aktualisnak és

teljes korlinek kell lennie (a HKFS-t és a HACS minden elkészilt dokumentumat elérhetévé sziikséges
tenni), mely a munkaszervezet felelGssége.
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Az aloldalon emellett meghirdetésre keriilnek a CLLD-hez kapcsolédé workshopok, a kiirt palyazatok,
valamint a palyazashoz sziikséges informacidk, tovabba itt is elérhetévé valnak a megjelent
sajtokozlemények, valamint a fotédokumentdcié. Szintén a teljes kord nyilvanossag biztositdsat
szolgdlja az eurdpai unidés tamogatdsrdl és a pdlyazatok eredményeir6l szélé6 adatok elGirt
tartalomnak megfelel6 kozzététele.

A honlap mellett napjainkban rendkivil népszer(i eszkdz a szocialis média alkalmazasa. A HACS ennek
érdekében sajat, folyamatosan frissiil6 Facebook-oldalt hoz létre, mely a fiatalok gyors és célzott
megszolitasat teszi lehetdvé.

Kommunikacids eszkdzok:
Tdjékoztatd és sajtonyilvdnos események, rendezvények szervezése, sajtokézlemények készitése

A kotelez6 elemeken tul a projekt teljes idészakdban megjelenik az eseménymarketing és a
nyomtatott/egyéb médiaban vald tdjékoztatas.

Részvételi alapu bevon3s, interaktiv bevonas

A HKFS tervezése soran az elérni kivant célcsoportok bevondsdra a HACS szervezésében kiilsé
szakért6 lebonyolitdsaval kiilonb6z6 maodszertanokat alkalmazé
workshopok/mihelytalalkozok/fékuszcsoportos megbeszélések keriltek megszervezésre. Ezek célja
a HKFS 6 célkitlizéseinek, beavatkozasi teriileteinek azonositasa/megismertetése/véleményeztetése
és azok tarsadalmi elfogadottsaganak minél szélesebb kor( biztositdsa. A kiilonb6z6 kapcsolddd
rendezvények helyszinét az egyes HACS tagok biztositottdk, igy bérleti dij kilon nem kerilt
felszamolasra.

Levelez6blista készitése

A benyujtott palyazatok alapjan a HACS/kommunikacids csapat a palyazdok és a palyazatban
feltiintetett kapcsolattarték e-mail cimeibdl |étrehoz egy kdzos levelezdlistat, amely segitségével e-
mail-es kapcsolatot tart fenn az érintettekkel és minden sziikséges palyazati/elbiralasi/megvaldsitasi
stb. informaciot elektronikus formaban kild meg - a hivatalos postai értesitést megel6z6en.

Tajékoztatd tabla elkészitése és elhelyezése

Az egyes palyazati felhivasok keretében megvaldsuld fejlesztésekhez kapcsolddo tajékoztatd tablak
kihelyezése.

Fotodokumentacio

A HACS kommunikacios céllal a megvaldsult fejlesztésekrdl j6 min6ségli, nyomdai felhasznalasra
alkalmas fényképeket készit.

TERKEPTER
A széleskorl nyilvanossag biztositdsa érdekében a HACS gondoskodik arrdl, hogy a projektrél széld

leirast, a professziondlis, a fejlesztést igényesen bemutaté nyomdai felhasznaldsra alkalmas
fényképet az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be feltolti.

Tajékoztatod tabla elkészitése és elhelyezése

Az egyes palyazati felhivasok keretében megvaldsult fejlesztésekhez kapcsolodo tajékoztatd tablak
kihelyezése.

Egyéb kommunikacios, animacios tevékenység
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A projekt és a palydzatok megvaldsithatdsagat segité kommunikacids, tdjékoztatd, bevond
események, eszk6zok megvaldsitasa, beszerzése.

6.4.3. Kommunikacioval kapcsolatos felelsségi korok és a human kapacitas

A HACS m(ikodésének, valamint a HKFS tervezésének, megvaldsitasanak, majd az azt kévet6 idGszak
kommunikaciés feladatainak elvégzésével a HACS Munkaszervezetét szervét bizza meg. A
megvaldsitds és az azt kovetd idGszak eurdpai unids, illetve hazai szabalyozasoknak megfelelé
kommunikdciés tevékenység szabalyos, és hatékony megvaldsitasaért kommunikacidés menedzser
felel. A menedzser munkajat kommunikaciés asszisztens segiti a HKFS megvaldsitdsa soran. Mind a
kommunikdciés menedzser, mind a kommunikacidés asszisztens tobb éves tapasztalattal kell

rendelkezzen eurdpai unids projektek kommunikacids tevékenységeinek lebonyolitasaban.

6.4.4 Kommunikacios tevékenység litemezése, koltségei

e, e Id6beli L . Mennyiség Tervezett
Kommunikacids eszkdzok . . F6 paraméterek e
unikact K0z Utemezése P (db) koltség Ft
e ,KTK2020”-nak megfeleld
Kommunikacids terv s
. et kommunikacios terv a HKFS Nem
kialakitasa és folyamatos . B .. . 1 . .
. . alfejezeteként benyujtva, illetve elszamolhaté
végrehajtasa . "
annak végrehajtasa
\% HQn!aP fejlesztése és folyamatos Az al'olc’ia’l folyamatos Gizemeltetése 1 60 000
® | frissitése és frissitése
(%)
o o aiix .« -
2 o kezdeti A,Saj,tc? taJ.elfoztatasa’ra helyi és
‘@ | Sajtdlista , , térségi sajtdmunkatdarsak 1 0
= tevékenység W .. P
= kontaktlistajanak 6sszeallitasa
c
8 Sajtokozlemények Sajtomegjelenések gydjtése
62 ) . fol t . ’ 1 45000
E gyljtése, kiildése olyamatos sajtokozlemények kikiildése
3]
o A projektek el6rehaladasardl,
. "y . - eredményérdl min. 25 db jo
Fotédokumentacié projektzaras s . y ! . J " 1 50 000
mindségl, nyomdai felhasznaldsra
alkalmas foté készittetése
T.ajekozt?to ,C”- tablak folyamatos C t|pus’u tajékoztato tabla 1 10 000
kihelyezése kihelyezése
T4jékoztatd anyagok készitése a
lakossag és a specialis célcsoportok
Nyomtatott tdjékoztatd taJe!(o’ztata?a erdek.eben a 7500 1 500 000
anyagok felhivasokrdl, a projekt
eredményeirdl, el6rehaladasarol
(Ad-es kiadvany, 4+4 szin)
Tovabbi bromaciss Hirdetések megjelenitése a
o P folyamatos palyazati felhivasokrdl, 10 1530000
aktivitasok . ,,
eseményekrél
Sajtc’)nlyilvénos folyamatos Sajtényillvénos nyito-zaréesemény 5 800 000
események, szervezése
s A HACS Facebook, twitter
Szocialis média "y . .
i folyamatos profiljanak létrehozasa, folyamatos 1 0
alkalmazasa o
frissitése.
Téjékoztats eervesése s koseig, a potencdls
rendezvények, varosi folyamatos . 1 sess & p ) 10 2 540 000
S . projektgazddk tdjékoztatdsara, 10
animacio szervezése ez
alkalommal a projektidGszak alatt

36




Tovabbi események szervezése a
To'vab_bl e.ser’?e_rjyek folyamatos lakossag t,aj'ekoztatafsara, a HKFS és 12 5 400 000
(vdrosi animacid) a megvaldsitott projektek
promacidjara
Elektronikus és személyes
Uglyf?lszol,galat folyamatos ka'pc,so,lattart,as a potencialis 1 0
mikodtetése palyazokkal és a
kedvezményezettekkel.
Interaktiv workshopok,
_Kozosse,g| tervez?s, keZ(,:letl ] tudastra}nszfer esemen'yt?k 15 1500 000
interaktiv bevonas tevékenység szervezése és lebonyolitdsa 15
alkalommal
A HACS felhivasaira palyazok és a
s palydzatban feltiintetett
Levelez6 lista folyamatos kapcsolattarték email cimeibdl ! 0
levelezd lista létrehozasa.
Nvomntatott bromaciés Nyomtatott promdcids anyagok
a: agok P folyamatos készitése (8000 db kiadvany, 4+4 8000 960 000
yag szinben, Ad-es méretben)
[ . ) Hirdetések jelentetése, 10
Reklammegjelenések folyamatos raetese mng.e er} e. ese 10 3271500
alkalommal helyi médiumokban

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felel6s a helyi fejlesztési stratégidra alapozott, k6zOsségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztések megvaldsitasanak nyomon kovetéséért/monitoringjaért. A monitoring célja, hogy
rendszeres és megbizhaté informacié alljon a HACS és a HACS-on keresztil a teleplilés népessége,
valamint a tdmogatd intézmény rendelkezésére a tdmogatasi keret felhasznalasardl és a stratégia
céljainak megvaldsitasarél. A monitoring folyamatos adatgy(jtésen alapszik, amely lehetévé teszi,
hogy a HACS/IH vizsgélja a tevékenységek el6rehaladasat a kitlizott célok viszonylataban.

A HACS 3 szinten végez monitoring tevékenységet:

- A HACS Jaltal felhasznalhaté tamogatdsi keretdsszeg (temezett és szabalyszerd
felhasznalasarol,

- Atdmogatasi kérelmek tamogatasi szerz6désben foglalt vallaldsainak teljesiilésérdl,
- A HKFS céljainak megvaldsitasardl.

A monitoring folyamata

1. A rendszer kiépitése:

- Indikatorok/mutatdszamok és az adatgy(jtés modjanak meghatéarozasa: a TOP 7. prioritasban
alkalmazott indikatorokhoz és a stratégidban meghatarozott célok teljestiléséhez kapcsolhatd
mutatdszamok, amelyeket a HKFS-ben meghatdrozott eredmények, illetve kimenetek
/mérheté értékeknek /outputoknak megfelel6en (Id. HKFS 5. fejezete!) a palyazati
felhivashoz kapcsolodd pdlydzati Utmutatdban tesz kézzé a HACS. A vallalt indikator
értékeket a benyujtott helyi palydzatok, illetve a Tdmogatasi Szerz6dés mellékletét képezd
elfogadott/tamogatést nyert palyazati dokumentacid tartalmazzak.

- Jelentési rendszer kidolgozasa: a HACS a helyi palydzati felhivasokhoz kapcsoldédd
Utmutatdban hatdrozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével),
illetve a jelentések gyakorisagat. A projektgazddk jelentési kotelezettsége fligg a projektek
fajtajatol és méretétdl, de minimum félévente benyujtjdk az el6rehaladasi jelentést a HACS
Munkaszervezetének.
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- Adminisztraciés rendszer kialakitdsa a Munkaszervezet menedzsment koltségeink nyomon
kovetésére: a HACS altal készitend6 id6kozi beszamoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez
a HACS Munkaszervezete feldllit egy adminisztraciés rendszert, amellyel a miikodéshez
szlikséges forrasok koltségeinek nyomon kdvetését végzi.

2. Indikatorok mérése:

A HKFS indikatorait a projektgazdak altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjak
meg: a HACS Munkaszervezete a projektgazdak el6rehaladasi kérelmei alapjan Osszegyd(jtott
outputokat 0sszegzi stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS-ben meghatarozott mérészamokkal.

A projektgazddk a tamogatadsi szerz6désben rogzitett mddon, tartalommal és rendszerességgel
nyujtjak be az elérehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak érdekeltségét és
a jelentési fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség és a tdmogatds lehivdsdnak 6sszekotésével kell
biztositani.

Az el6rehaladasi jelentésben a projektgazddk a TK-ban meghatarozott indikatorok idébeli teljesiilését
mutatjak be:

- aprojekt fizikai megvaldsulasa
- projektkoltségvetés alakuldsa, és

- egyéb, a Felhivasban szereplG, és a stratégia illetve a projekt megvalésitdsa szempontjabdl
relevans informacidk szolgdltatdsdval, mint példaul: a partnerségben megvaldsitott
programok szama, vagy a résztvevGkre vonatkozé kimeneti mutatdk stb.

A HACS Munkaszervezete, a HKFS-re alapozott Felhivas és a Konzorcium altal alkalmazott projekt-
kivalasztdsi eljardsrend alapjan, valamint a kedvezményezettek ElGrehaladasi jelentéseibdl nyert
informdacidt Gsszesiti, és rendszeresen, de legaldbb évente egyszer beszdmoldt készit a Konzorcium
részére, hogy bizonyossagot adjon a stratégia megvaldsitdsanak eredményes elGrehaladasardl. A
HACS dontéshozd szerve altal elfogadott, éves monitoring jelentést november 30-ig megkildi az IH
részére.

A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamoldt készit és nydjt be az Irdnyitd
Hatésdg felé, amelyben ismerteti a Helyi KozOsségi Fejlesztési Stratégia végrehajtdsdnak
el6rehaladasat és mikodéshez sziikséges forrasok kifizetését igényli meg.

3. Atfogd értékelések

A HACS Munkaszervezete az indikatorok teljesiilésén felll tevékenységének hatékonysagat,
eredményességét atfogd, jellemzGen kvalitativ értékelési mddszerekre éplld vizsgalatokkal is mérni
tervezi. Az atfogd értékelés célja, hogy a szamszerUsithet6 mutatdszamok mellett képet adjon a HACS
mUikodésérdl, a program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsagardl és hatasairdl.

E cél érdekében a HACS id6kozi beszamoldt készit a programmegvaldsitas felénél, annak érdekében,
hogy a szikséges korrekciok még megtehet6k legyenek. A program eredményességét pedig atfogd
zardvizsgdlattal tarja fel.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositasa érdekében e vizsgalatokat kiils6 szakért6
bevonasaval érdemes megvaldsitani, a mddszertan részletes kidolgozasaval.

4. Az eltérések okainak vizsgdlata, kezelése

Amennyiben az 06sszegylijtott rész/adatok a HKFS-ben tervezett mutatdk, illetve vart hatasok
teljestlésétdl eltérd tendenciat mutatnak (pl. kevés a palyazo, forrasfelhasznalas Gteme lassu, a
programokban résztvevék szama elmarad a varttdl, alacsony az érdeklédés egyes intézkedések irant),
a HACS feladata az, hogy az eltérések okainak feltardsardl rendelkezzen a stratégia rendkiviili
felulvizsgélatarol, Ertékeld jelentés elkészitése formajaban.
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Az értékelést elvégezheti a HACS dnértékelés keretében, vagy kiils6, figgetlen szakért6re lehet bizni
a feladatot. Mindkét esetben a HACS MSZ (vagy a feladatra felkért szakértd) feladat-meghatarozast
készit, amelyben leirja, az értékelés céljat és mddszertanat. Az elkészilt értékelésben az eltérések
stratégiara visszavezethet6é vagy operativ jellegli okainak azonositdsdn tul, javaslatot kell
megfogalmazni a sziikséges beavatkozdsokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv formajaban.

Az Ertékel jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
szlikséges beavatkozdsokrél. A HACS a HKSF esetleges mddositasaval 0sszefliggésben vagy lGgyrendi
madositasokrol el6zetesen egyeztet az IH-val.

5. Feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacidja
Az eredmények kommunikalasanak tervezett médjai:
- HACS honlapjan hirek, publikaciok megjelentetése
- Rovid 0sszegz6 riportok készitése a kérdGives felmerés eredményéirél
- Tdajékoztatd napok, forumok szervezése a fellilvizsgalatrdl, esetleges modositasokrél

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

A HKFS tervezése, megvaldsitasa és monitoringja sordn a HACS a korabbi stratégiai tervezések
tapasztalatait, esélyegyenlGségi alapelveit beépiti, a megvaldsitds soran az illetékességi terilet
szempontjabdl relevans egyéb dokumentumokban, programokban megfogalmazott célokkal,
tevékenységekkel valé 6sszhang megteremtése kiemelt szempont. Az akcidterileten tdlalhato
sériilékeny és/vagy hatranyos helyzet(i csoportok - illetve azok képviselGi - megszdlitasra, bevonasra
kerliltek a megoldasra vard problémak feltarasaban es az elérendé cél megfogalmazdsaban, valamint
a beavatkozasok, kulcsprojektek és a cselekvési terv kialakitdsdban (pl. szegénységben éldk,
fogyatékkal él6k, n6k, idGsek, palyakezdé fiatalok, nagycsaladosok, nemzetiségek).

A tervezett beavatkozasok, projektek kivalasztasanak id6szakaban a tdrsadalmi elfogadottsag és
tdmogatottsag erdsitése érdekében a HACS illetékességi teriiletén belil elektronikus kérd&ives
felmérés is megvaldsul. A szlikségletekre épit6 beavatkozasok es azokhoz kapcsolédo tevékenységek
kiilon figyelmet szentelnek a nék, a nemzetiségek, a gyermekek, valamint a fogyatékkal élék
integracidjanak és esélyegyenlGségének biztositasdra. Emellett az érzékenyitést, az elfogadast, a
kiilonb6z6 adottsdgokkal rendelkezé tarsadalmi csoportok megismerését célzd6 innovativ
beavatkozdsok is el6térbe keriilnek

A megvaldsitas sordn az esélyegyenlGség minél teljesebb kord biztositdasahoz jarul hozza a palyazati
elbirdldas szempontrendszere. Ennek sordn elényt élveznek azon palyazok, amelyek a hatranyos
helyzetl csoportok negativ megklilonboztetésének mérséklését/felszamolasat tizik ki célul; a
munka-erépiaci szempontbdl hatranyos helyzetl csoportok (pl. munkanélkiliek, nék, 50 év felettiek,

sy

Az infrastrukturdlis beruhdzdsok kialakitdsaban kulcsfontossagl a komplex akaddlymentesitettség,
valamint a mindenki szamara (pl. mozgdsukban korlatozottak, vakok es gyengén |atdk, hallassériiltek)
egyenld eséllyel vald elérhetGség és haszndlat megvaldsitasa. Mindez kiegésziil a HKFS altal tervezett
szoft tevékenységekkel (pl. képzések, rendezvények, foglalkozasok, érzékenyitési programok stb.),
melyek mindegyikében hangsulyos az egyenl§ banasmaod és diszkriminacidmentesség elve.

A monitoring soran az esélyegyenl6ségi szempontok nyomon kovetése fontos szerepet kap.
Komarom varosa a visszacsatolds, ellenérzés idGszakaban kiemelt figyelmet fordit a vallalt
tevékenységek, mutatdk megvaldsuldsara. Human kapacitdst tekintve a HACS munkaszervezete a
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projekt teljes idGtartama alatt kapcsolatban all az érintett szervezetek esélyegyenldségi
szakértGivel/referenseivel.

6.6.2 Fenntarthat6sag

A HACS az Eurépai Unié és a magyar szabdlyozdsoknak eleget téve a fenntarthatd fejl6dés
biztositasat és a kornyezet védelmét horizontalis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve
kezeli.

A kornyezeti fenntarthatdsdg biztositdsa mar a HKFS tervezésétdl kezdve fontos szempont volt: az
adminisztrativ feladatok végrehajtdsakor a HACS torekedett az anyagfelhaszndlas/a hulladék
keletkezésének minimalizalasara, Ujrahasznositott eszkdzok alkalmazdsara és a helyi eredetl
termékek haszndlatara. Ezek érdekében a tervezés sordn tartott talalkozékon, workshopokon a
nyilvdnossag biztositdsa mellett Ugyelt arra, hogy a meghivét és napirendet tartalmazé
dokumentumok, valamint a csatolt hattéranyagok mindegyike elektronikus formaban keriljon
tovdbbitasra.

A fenntarthatdsdg és a kornyezetvédelem elve a megvaldsitasban is els6rendd, igy a beavatkozasi
teriletek altal lefedett tevékenységek célul tlzik ki ezek minél szélesebb tarsadalmi csoporttal
torténé megismertetését és alkalmazasat (pl. természeti ismeretterjeszté programok, zoldfellletek
novelése, intézmények energiahatékonysaganak javitdsa stb.).

A pdlyaztatas soran el6nyt élveznek azon palydzék, akik tevSlegesen hozzajarulnak a helyi természeti
és kulturalis 6rokség védelméhez, a szelid turizmussal Osszeegyeztethetd fejlesztést kivannak
megvaldsitani; infrastrukturdlis beruhdzas esetén a kdrnyezeti kockdzatok és a varosi liveghazhatasu
gaz-kibocsatas mérsékléséhez jarulnak hozza; érzékenyitést, figyelemfelkeltést szolgalé fejlesztéseket
valdsitanak meg.

Fenti szempontok monitoringja a benyujtott palyazatok dokumentacidja alapjan torténik, mivel a
HACS altal tdmogatott palydzatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kornyezeti
fenntarthatésagi szempontnak.

A kornyezetvédelmi fenntarthatdésdag mellett a stratégia tervezésében, megvaldsitdsaban,
monitoringjdban érvényesil a pénziigyi és gazdasagi fenntarthatésag elve egyarant.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS kialakitasa soran, valamint intézkedéseinek megvaldsitasakor is torekszik helyi szinten Ujszerd
elemeket vinni a folyamatba — amelyek meghatarozasat maguk a tervezési idészakban fékuszba
keral6 helyi problémak alapoztdak meg.

Innovacid: Koordinacio

A tervezés soran a helyzetfeltdras legszembeotiGbb ténymegallapitdsa az volt, hogy szinte minden
megkérdezett érintett ugyanazon vdrosi szintl kozosségi és kulturdlis problémadkat definialta,
fontossagban ugyanazokat sulyozta, illetve a megkérdezettek fejlesztési Gtletei, tervei egybevagd
egységet alkotnak. [gy kijelenthetd, hogy a helyi lakosok — fliggetleniil intézményi, szervezeti,
nemzetiségi stb. hovatartozasuktél — valéban ugyanazokkal a problémakkal és hianyossagokkal
szembesilnek napi szinten, mely az intézkedések tarsadalmi tamogatottsagat noveli.

A vdrosi szintl, akar kozosségi Uton, akar intézményesitett eszkdzzel térténs, minden érintettet
magdaba foglaldé koordinacié, valamint tematikus egyeztet6 (szakmai) forumok hidnyaban fentiek
felismerése eddig varatott magara. A stratégia megvaldsitasa és fenntarthatdsaga alapfeltételeként
kerilt definidlasra az eddig megszokott gondolkodasi és ligyviteli sémakon tulmutaté kdzpontositott
koordinacio és egyeztet6 férum, mint megoldas.
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A koordindcié mddszertanat ugyszintén kozosségi bevonassal kivanja a HACS kidolgozni, ezért
tematikus egyeztet6 férumokat bonyolit le a varos relevans szakmai és érintett feleivel.

Az els6dlegesen valasztott és szikségszer( férumtéma a kulturdlis kindlat Osszetétele és

e ze2

kozeljovében napirendre tlizni.

Innovacid: K6zosségi tervezés

A minél nagyobb tdrsadalmi tdmogatds és profit elérése céljabél a munkaszervezet kifejezett
szandéka, hogy a stratégia kidolgozasanak id6szakahoz hasonléan a kozosségi tervezést a teljes
megvaldsitds alatt fenntartja, arra elegendd id6t biztosit, az érdekeltek (szakmai, végfelhasznaldi,
lakossagi) korét bevonja.

6.8. Kockazatelemzés

Az alabbi tdblazat tartalmazza a projekt sordn potencidlisan felmerilé f6 kockazatokat, ezek
bekovetkezésének valdszinliségét és hatdsat a projektre nézve (1-t6l 5-ig skalan értékelve ezeket),
valamint a kockdzat megelGzésére, illetve kezelésére vonatkozé tervezett Iépéseket, intézkedéseket

Hatdsa a Bekovetkezés
Kockazat projektre .t Kockazatkezelési [épések, intézkedések
nézve valdszin(isége

Megel6zés: munkatarsak alkalmazasakor a
megfelel tapasztalat, képzettség és szocialis
érzékenység kiemelt szempont; mérhetd
feladatok. Kockazatkezelés: Gj munkatdarsak
felvétele (kompetencidk alapjan kiilsé
szakértelem bevonasa.

A HACS munkaszervezetének
kompetencidi, human
kapacitasa nem megfelel6 a 5 2
HKFS hatékony
megvaldsitasahoz

Megel6zés: a HACS tagsaga régota fennalld
szoros egylttmUikodésekre épiil, a a készuld
SZMSZ rogziti a tagok feladatait, felelGsségét,
5 3 az egyluttmikodés formait és modjait.
Kockazatkezelés: rendszeres egyeztetés és
kommunikacié a tagokkal, sziikség esetén a
tagsag modositasa.

Egylttm(ikodési nehézségek a
HACS tagsagon beliil

Megel8zés: érintett szerepl6k bevonasa a
tervezési folyamatba, tarsadalmasitas
Kockazatkezelés: folyamatos kapcsolat az
érintett szerepl6kkel, tuddsmegosztas

Helyi szerepl6k, mint
projektgazdak (palyazok) 5 3
bevonasdnak nehézségei

Megel6zés: valds helyi igényekre alapozott
Tarsadalmi elfogadottsag, 4 1 stratégiakészités, HKFS tarsadalmasitasa
(tdmogatottsag hidnya) Kockazatkezelés: folyamatos nyilvdnossag
biztositasa a helyi k6zosség bevonasaval

Megel6zés: magas szinvonall palyazatok
kivalasztasa, megfeleld tapasztalatokkal és
képességekkel biré palydzok tamogatasa,

5 3 varosi animacid és projektfejlesztési
tanacsadas Kockazatkezelés: megvaldsitas
folyamatos ellendrzése, szakmai és technikai
segitségnyujtas a kedvezményezetteknek

Egyes helyi fejlesztések
megvaldsitasanak (id6beli,
m{(iszaki, adminisztrativ, stb.)
nehézségei
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A beruhdzasi koltségek

MegelGzés: redlis pénziigyi terv készitése,
tartalék beépitése Kockazatkezelés: koltségek

. . 3 atcsoportositasa, sziikség esetén Uj
meghaladjak a tervezett szintet p Lo s . g, y p .
szolgaltatok kivalasztasa és/vagy a mdszaki
tartalom maddositasa.
Megel6zés: a helyi igényekhez és
Helyi érintett szereplék lehet&ségekhez szabott projektméretek és
(projektgazdak) forrashianyos 3 beavatkozas-tipusok meghatarozasa
helyzete Kockazatkezelés: szakmai segitségnyujtas a
finanszirozas-szervezéshez
- . e Megel6zés: megalapozott, redlis keresleti
Helyi fejlesztések pénzigyi . & . g P s
(o4 igényekkel aldtdmasztott palyazatok
fenntarthatdsaganak . ) . . .
3 tdmogatdsa Kockazatkezelés: szakmai

nehézségei (alacsony igény,
bevételek)

segitségnyujtas a kommunikacidban, az
Uzemeltetéshez
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. A mUveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
1 ,,K’ozossegfl k,osz\,/,eI,o,deS| szinterek, mivel6dési 110 160 270 3971
hazak feldjitdsa , b6vitése
2 Kozossz?g— gs kul’c’ura vezereI’t helyll ' ’ 485 485 9 106 15,59
gazdasagfejlesztési kezdeményezések tdmogatdasa
3 V'E.JI’E)SI t,ep.lte’tt,oroksle”g fnegorzese, kulturalis és 50 80 13 143 21,03
kozOsségi célu megujitdsa
4 Helyi (varosrészi, szomszédsagi) identitast erdsitd
tevékenységek: helytdrténeti, honismereti, helyi 25 40 65 9,56
orokség programok
5 Kulturalis, kozosségi programok szervezése,
lebonyolitdsa, a szabadidd-eltoltés mindségének 30 60 6 96 14,11
javitdsa
Osszesen 263,5 388,5 28 0 680,0 100
Ssz. Egyéb forras
A mveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen | %
Osszesen
| | Fejlesztési forrasok Gsszesen | 263,5 388,5 28 0 630 85
A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 Osszesen
M(ikodési koltségek 0 17,50 17,50 17,50 17,50 70,00
Animdcios koltségek 0 19,00 15,00 10,00 6,0 50,00
Osszesen 0 36,70 32,70 37,70 15,3 120,00

Az animacids koltségek jelentds része a helyi kbzosségi alapu fejlesztésbe torténé bevonast, a kezdeményezés fenntarthatdsaganak alapjat jelent6 intenziv
helyi érintetti részvételt segiti el6. A HACS a felhivas alapjan felhasznalhaté maximalis forrdsnal nagyobb mérték(i, hosszabb tavu egylttm(ikédést nem

tervez megvaldsitani.
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A HKEFS teljes koltségvetése

Nem relevans.
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Nyilatkozat a HKFS elfogadasarol

(konzorciumok esetén kitéltendd)

A (Helyi Kb6zésség) alapitd tagjaiként egyhanguan nyilatkozunk arrél, hogy a
............................................... (A HKFS cime) ciml dokumentum tartalmdat megismertiik, az abban
foglaltakat elfogadjuk és ezennel felhatalmazzuk a .......cccooeveenennnene (Helyi Kozésség) képvisel6jét
...................................................... -t, hogy a HKFS-t benyujtsa a TOP-7.1.1-16 kdédszamu felhivasra.

(=L ,2016. ,, "hd, ”nap

Szervezet neve:

Képvisel6 neve:

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Képviseld neve:

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Képvisel6 neve:

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Képvisel6 neve:

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Képvisel6 neve:

Képviseld alairasa:
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Szervezet neve:

Képvisel6 neve:

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Képvisel6 neve:

Képviseld alairasa:
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