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Vezetodi 6sszefoglalo

Komarom

A Komaromi Helyi K6z6sség (tovabbiakban: KHK) a sajatos foldrajzi fekvés(l és teleplilésszerkezetl
Komarom kozigazgatdsi terlletén él6k igényeit, problémait felismerve 2016. junius 6-an azért jott
|étre, hogy a TOP-7.1.1.-16 kdédszamu felhivas nyujtotta lehetdségekkel élve, az itt lakdk szamara egy
olyan fejl6dési irdnyt mutasson, mely hidnypdtld feladatot tolt be. A helyi akciécsoportban a
kozszférat négy szervezet, a civil szférat hét szervezet, a gazdasagi szférat négy szervezet képviseli

A KHK alapitoi felismerték, hogy az itt lakdk kozosségi életét nagyban befolydsolta/befolyasolja a
szellemi-lelki és fizikalis kettészakadas, melynek oka gyakran rajtunk kivil allé. Eurépaban 6sszesen
csak 8 olyan ikervaros van, mely két orszag tertletén fekszik.

A vdros torténelme 6sszefonddik a szlovakiai Révkomarommal, a kbzos térténelmi 6rokség nem csak
a turizmus és a kultdra terén predesztinal szoros egyluttmikodést, de kiemelten jelentGs adottsag a
tdrsadalmi, gazdasagi és személyes kapcsolatok szempontjabdl éppugy, mint a hatdr menti térségbe
telepedett multinaciondlis vallalatok human-eréforrasanak biztositasa révén is.

A kozOsségi életet alapjaiban hatdrozza meg a hatar két oldalan éI6k kozds nyelvhasznilata,
Révkomdrom nagy ardnyu magyar ajku lakossaga, a szellemi kulturdlis 6rokség kozos, nagy alakjai:
Jékai M6r, Zsolt Béla, Lehar Ferenc, vagy a hires hadvezér, Klapka Gyorgy hagyatéka, a hésies
helytdllasardl ismert Alapy Gaspar példdja, hagyomanyaink, torténelmi 6rokséglink.
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A magyarorszdgi és a szlovdkiai Komdrom



Azonban a magyarorszagi Komarom telepllésszerkezetébsl adddik egy jelentés mértékl
elszigetel6dés. A varos a Duna jobb partjan 14 km hosszan nyulik el, déli iranyba viszont csak 5-6 km
széles. Ezenkivil a teleplilés harom, kissé elkiilonll6 varosrészbdl all:- a belvaros, melyhez nyugatrdl
csatlakozik Koppanymonostor (kdzigazgatasilag 1932-t6l tartozik Komaromhoz), keletrél pedig Szény
( kozigazgatasilag 1977-t6l tartozik a varoshoz).
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Koppdnymonostor — Komdrom belvdros - Sz6ny

A telepllésrészek a mai napig ragaszkodnak — nagyon helyesen - a kialakult k6z6sségi életiikhoz,
hagyomdnyaikhoz, ugyanakkor fontosnak tartjuk, hogy valamennyi itt él6 ember részese lehessen
valamennyi k6zosségi megmozduldsnak, hogy az egységes komaromi identitastudat er6sodjon.

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia (tovabbiakban: HKSF) elkészitésével a Komdaromi Helyi
Akcidcsoport (tovabbiakban: HACS) azon elvarasnak tett eleget, hogy olyan, alulrdél jové
kezdeményezéseket preferald fejlesztési koncepcidt, tervet készitsen, mely a helyi igényekre épiil, a
rendelkezésre all6 forrasokat az adottsagok figyelembe vételével helyben osztja el. A szlikségletek és
elé allitja a majdani operativ szervezetet, mely azonnali, kozvetlenil érzékelhetd hatdassal jar.

A HKFS célja, hogy a véros szlikebb térsége hozzajaruljon a megye és a Kormany altal megfogalmazott
térséget érintd célok megvaldsitdsdhoz a CLLD eszkozeivel. A Komaromot érint6, kordbbi fejlesztési
idészakban bearamlott forrasok felhaszndldsanak tapasztalataira épitve a konzorcium célja, hogy a
sikeres CLLD programmal a 2014-2020-as programozasi idészakban részese legyen a térségi
fejlédésnek, kiegészitve az egyéb Operativ programok bevonasaval megvaldsuld helyi fejlesztéseket.
A dinamikusan fejl6dé varosban nagy az elvaras a fejlesztési forrasok bevondsara, hiszen a lakossag
és a civil szervezetek is megtapasztaltdk az elmult években megvaldsult beruhazasok kapcsan a
lehetdséget a felzarkdzasra.

Jelen fejlesztési stratégia Komarom varos teriletére, az itt él6 19201 f6t érint6 kozosségi akcidkra,
beavatkozasokra kerilt meghatdrozasra.

A stratégia atfogd célja: Komarom kulturdlis és természeti orokségére, helyi értékeire és
hagyomanyaira épit6, azokat fejleszt, aktiv, erdsods, egyuttmiikodé kozosség kialakitasa,
valamint a varos nyitott, befogadd kisvarossa, egy hatar-menti innovativ telepiiléssé valasanak
elGsegitése.



A célok eléréséhez sziikséges tevékenységek meghatdrozdsa soran a kozosségnek az erGforrasok
leghatékonyabb felhaszndlasat kellett figyelembe vennie. Ennek érdekében a tervezésben résztvevd
nagy tamogatottsaggal bird képviseleti szervezetek, az 6nkormdnyzat és a kozszféra szereplGi
hatdroztak meg a nagy tarsadalmi tdmogatottsdggal bird infrastrukturalis beavatkozasokat, melyek
kedvezményezettjei a koz- és civil szféra szervezetei lehetnek, igy garantalva a beruhdzdsok hosszu
tavld mikodtetését és a fenntarthatdsagot. A KHK egyértelmlien meghatarozta, hogy a fejlesztések
sulypontjat a civil szervezetek részvételével kivanja megvaldsitani. A stratégia innovativitasat adja,
hogy a kozszféra fejlesztéseit, a civil szféra kozosségi akcidit a telepllésen m(ikdédd vallalkozasok
segitik ezaltal gazdasagi kontrollként is jelen vannak.

Az atfogo cél elérését stratégiai célok segitik:

kulturalis, rekreacids terek meguijitasa, |étrehozasa.

2. Kulturdlis és kozmdvel6dési szolgdltatdk, feladatellatok human infrastrukturdjanak
fejlesztése.

3. Koz6sségi események, programok, szolgaltatasok szervezett, 6sszehangolt strukturajanak
kialakitasa, koz0s, éves programterv.

4. Helyi értékek gondozdsa, ismertségének novelése, identitdsalkotd szerepének, gazdasagi
jelent6ségének megfelel6 tamogatdsa.

5. Atarsadalmi befogadast, az egylittm(ikodést segité kezdeményezések generdlasa.

6. KoOzOsségépités, a civil szektor fejlesztése.

Horizontalis célok:

1. kooperacio 6sztdnzése
2. aktiv részvétel elGsegitése

A kitlizott stratégiai célok eléréséhez az aldbbi beavatkozasi terileteket hatdroztuk meg:

1. Kulturadlis és kozosségi terek minGségi javitasa a helyi k6zosségek egytttm(ikodésének
érdekében

2. K6zOsség- és kultura vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tdmogatdsa

3. Varosi épitett 6rokség megGrzése, kulturalis és kozosségi célu megujitasa

4. EsélyegyenlGségi célkitlizések megvaldsulasat elGsegitd helyi kozosségi kezdeményezések,
programok tdmogatasa

5. A helyi hagyomanyok, kulturalis értékek és tudomanyos ismeretanyag atadasat szolgalo
oktatdsi-nevelési és ismeretterjeszté programok

6. Helyi tarsadalmi, kozosségi és kulturalis akciok, rendezvények, programok

7. Rendszeres szabadidds és 6nképzési elfoglaltsagot biztosité kozosségi és kulturalis
programsorozatok, foglalkozdsok, klubok

A palydzatok értékelése soran, valamennyi fenti terlleten el6nyt jelent az innovativ megoldasok
alkalmazasa; az esélyegyenl@ség, szocidlis érzékenység, amellett, hogy az esélyegyenlGség, a
kornyezetvédelem, kdrnyezettudatossag biztositasa elvaras valamennyi fejlesztéssel szemben.

A KHK és munkaszervezetének feladata az igények felmérése, a HKFS kidolgozdsa, a palyaztatas
lebonyolitdsa, mentoralds. A stratégia megvaldsitasaval egy kozosségmegtartd, kdzosséget erdsitd,
de ugyanakkor kooperacidora sokkal készebb Komaromot kivdnunk formalni. A program nyujtotta
lehetdségekkel a ,komaromiak”, a ,szényiek” és a ,koppanymonostoriak” erGsithetik kozvetlen
lakékornyezetilkhoz kapcsolddd identitasukat, de nyitottabba valnak a telepllésrészek kozotti
hatékony, hosszu tavu egylttmUikodésre, végsd soron egy atfogd , kozosségrendezésre”.



Igényelt teljes keret: 800.000.000 Ft

Alapok:
ERFA: 533.333.333 Ft
ESZA: 266.666.667 Ft

1. A stratégia elkészitésének moddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1. A Komdromi Helyi K6z6sség a ,,Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia 2018-2020. Komarom” (HKFS)
tervezésekor az alabbi mddszereket alkalmazta:

1.1.1. Tédmaszkodtunk az aldbbi, kordbban mar elkészitett, és folyamatosan aktualizalt
dokumentumokra:

- Komarom-Esztergom Megyei Terlletfejlesztési Program

- Komarom Vdros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

- Koméarom Véros Onkorményzata 2014-2019. évekre sz6l6 gazdasagi programja
- a k6zm(ivel6désrél sz6l6 20/2012. (X11.6.) 6nkormanyzati rendelet

- Helyi Esélyegyenl6ségi Program

A fenti programok elkészitése és feliilvizsgalata soran olyan mennyiségl és mindségl adatot
gyljtottink be, melyek megfelel6 alapot nyujtottak a HKFS elkészitéséhez.

1.1.2. Az onkormdnyzat minden évben szervez kozmeghallgatast, valamint a polgdrmester, az
alpolgarmesterek és a képvisel6k rendszeresen tartanak fogadddrakat, valamint uan. lakossagi
bejardsokat is. Ezen események alkalmaval kdzvetleniil szembesilhettlink az itt él6k problémaival,
igényeivel, igy az itt elhangzottakat szintén be tudtuk épiteni a stratégiaba.

1.1.3. A HKFS kidolgozasakor szerveztiink forumokat, ahol a megjelent szervezetek, maganszemélyek
egyuttgondolkodasa révén nemcsak a HACS tagok véleménye jarult hozza a stratégiakészitéshez, de
ezen szervezetek, szerepl6k elvarasai, igényei, sajatos szempontjaik is beépilhettek a stratégidba.

A harom férumon, melyeket a varoskoézpontban |évé Varoshazan tartottunk dsszesen 39-en jelentek
meg. Els6sorban a civil szervezetek és a megszodlitott vallalkozok vettek részt a megbeszéléseken.
Ugyanakkor kilon figyelmet forditottunk arra, hogy a résztvev6k kozott ott legyenek a
Mozgaskorlatozottak Helyi Klubjanak és a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Komaromi Csoportjanak
vezet6i. A kapcsolatfelvétel tobb csatornan tortént: személyes megkeresés utan e-mailben kildtik
tdjékoztatd anyagokat, meghivét emlékeztet6t sth. Mivel a gazdasagi szférat jellemGzen nem vontuk
még be eddig EU-s projekt tervezésbe, lebonyolitasba, ezért rendkiviil fontos volt az 6 személyes
megkeresésik. A KHK-ba belépd cégek régdta jelen vannak a vdros életében — néhdnyan részt
vesznek civil szervez6désben is.

A férumokon ismertettiik a megjelentekkel a palydzat altal nydjtott lehet&ségeket és elvarasokat,
felvazoltuk a kereteket. Ezt kovet6en kértiik, hogy mondjak el azokat a kozbsségszervezéssel
kapcsolatos Otleteiket, gondjaikat, felvetéseiket, melyeket mindenképpen fontosnak tartanak a
startégidban megjeleniteni. A férum eredményeit a 3.4. pontban részletezziikk, de annyi
altaldnossagban megallapithatd, hogy infrastrukturdlis fejlesztéseket mindenképpen sziikségesnek
tartanak.

A stratégia el6készitése, az érintettek bevonasa a megjelentek szamat tekintve nem hozta a vart
eredményt. Egyrészt ugyan eredményes volt, hiszen rengeteg 6tlet, kérés, megoldandd probléma
hangzott el, ugyanakkor szinte csak azok a személyek jelentek meg, akik a varosrészek kozosségi



életében amugy is markansan jelen vannak. Amint majd az az 1.1.4. pontban is lathatd, a lakossagi
felhivas sem hozta a vart eredményt.

Ugyanakkor batran épithetiink a vdros kulturdlis életét meghatdrozd szervezetekre, az 6
tapasztalatukra, hiszen 6k napi kapcsolatban &llnak az ott él6kkel. igy a szervezett rendezvények
mindenképpen segitették a stratégia megalkotdsdra létrehozott munkacsoportot abban, hogy a
stratégiaban kitlizott célok, valamint a beavatkozasi teriiletek mentén meghirdetendé majdani
palyazati felhivasok a helyi kulturdlis és kozosségi igényekre a lehet6 legcélzottabban adjanak vélaszt.
A stratégia kidolgozdsa sordn, mind a problémak, hidnyossagok kozos definialasanal, mind pedig a
megoldasok, projektotletek gyljtésénél kirajzolddott, hogy fliggetleniil az adott érintett személy vagy
szervezet tematikus hovatartozadsatdl, az igények és jov6beli tervek egy irdnyba mutatnak.
Legnagyobb igény az infrastrukturdlis beruhdzdsokra mutatkozott, mégpedig kozOsségi terek
kialakitasa, feldjitdsa, funkciondlis atalakitdsa céljdbdl mind terileti (a varoskdzpontban és a
periférikusabb varosrészekben is), mind pedig tematikus és/vagy korcsoporti megkdzelitésben
(ktlénboz6 profilu civilek, fiatalok, kisgyerekes csalddok, nyugdijasok stb.).

Ezeken kivll az egész vérost feldlel6, folyamatos és naprakész koordindcid jelent majd hianypétld
intézkedést (a kulturalis és kozosségi események, rendezvények, lehetéségek vonatkozasaban) a
varos lakosai szamara személyes és szervezeti szinten egyardnt.

Varhato, hogy a stratégia majdani megvaldsitdsa nagy tarsadalmi tamogatast fog élvezni, bizonyitva a
kozosségi alapon tervezett fejlesztések és intézkedések |étjogosultsagat és indokoltsagat; valamint
azt, hogy maga a stratégia tényleges és valds, tobb esetben soktényezds problémdra keresett és
adott integralt valaszt. A minél nagyobb tdrsadalmi tdmogatds és haszon elérése céljabdl, illetve hogy
a varos lakossdga ténylegesen magdénak érezze a fejlesztéseket, a munkaszervezet kifejezett
szandéka, hogy a kozOsségi tervezést a teljes megvaldsitds alatt fenntartja, arra elegendd id6t
biztosit, az érdekeltek széles korét bevonja.

Legfontosabb partnerségi események:

Esemény Datuma
Részvétel TOP CLLD konferencian (Balatonfiired) 2016. majus 10.
HACS elsé egyeztetd ulés 2016. majus 25.
HACS alakuld (ilés 2016. junius 6.
Komdromi Helyi K6z0sség regisztracioja 2016. junius 20.
telefonos interjuk, személyes egyeztetések 2016. junius 20. - 2016.
lakossagi/civil forumok 2016. oktober 4.
2016. oktober 5. (2 db)
HKFS mun’kaverzmjar)a’k megijelentetése a 2017. janudr 2.
honlapon/ tarsadalmasitas
konzorciumi Ulés a stratégia elfogadasardl 2017. februar 20.

1.1.4. Vartuk a lakossag otleteit, véleményét is. A varosi honlapon — www.komarom.hu -
kozzétettlink egy kozleményt, melyben tajékoztattuk a komaromiakat arrdl, hogy megalakult a HACS,
valamint, hogy késziil a HKFS. Kilon e-mail cimre - clld@komarom.hu — vartuk a javaslatokat,
Otleteket, elképzeléseket. Sajnos a felhivas ellenére nem érkezett hozzaszélas, észrevétel. Ennek a
ténynek a tikrében még fontosabbnak értékeljiik a program kidolgozasat és megvaldsitasat.



http://www.komarom.hu/
mailto:clld@komarom.hu

A varosi honlapon létrehozott kilén aloldalon folyamatosan kdzzétesszilk a projekttel kapcsolatos
informacidkat.

1.2. A helyi akciécsoport kialakitasanal figyelembe vettik, hogy a koz-, a civil és a maganszféra
képviselete kiegyensulyozott legyen. Ennek megfelel6en a Komaromi Helyi K6zosségben az aldbbi
arany alakult ki:

- civil szféra: 46,6 %
- kozszféra: 26,6%
- Uzleti szféra: 26,6%

A fentiek alapjan egyik szektor sem éri el a HACS-ban a 49%-ot.

A tagok és a munkaszervezet gy(jtotte az adatokat, a HKFS kidolgozasaba pedig bevontunk egy
kozosségfejlesztésben jartas szakembert. Ezenkiviil fontosnak éreztik egy kiils6 szemlélé véleményét
is, igy a megalkotott stratégiat min&ségbiztositasnak is aldvetettiik. Ennek eredményeként alakult ki a
HKFS, melynek tartalmat a helyi szerepl6k allitottak 6ssze, szakemberek segitségével.

A HACS szervezete tovabbra is nyitott, a megfelelS ardnyok betartasa mellett a szervezet nem zarja ki
a bévités lehetbségét.

A tervezési folyamatban résztvevik és a KHK tisztségvisel6inek bemutatasa:

A Helyi Koz6sségben az aldbbi tagok vallaltak tisztséget. A vdlasztdsok alkalmaval a konzorcium
tagsaga mindig figyelemmel volt arra, hogy a kilonféle szférak megfelel6 ardnyban képviseltessék
magukat. A kdzszféraval szemben a dontéshozatali folyamatokat a civil szervezetek és vallalkozasok
fogjak iranyitani és kontrollalni.

Konzorcium vezetdsége:

Dr. Molnar Attila Komarom Varos polgdrmestere a Helyi K6z6sség képviselGje, egyben a konzorcium
vezet6jének

K&rosi Flérian, a Monostori Kulturdlis Egyesiletének elndke a Helyi K6zosség képviseletére jogosult
helyettese, egyben a konzorcium vezetGségének tagja

Neuvirth Imre, a Komdromi Varoszgada Kft. ligyvezet6je, a Helyi K6zosség képviseletére jogosult
helyettese, egyben a konzorcium vezetGségének tagja-.

Konzorcium Feliigyelébizottsagadt az alabbi tagok alkotjdk:

Fellgyel6bizottsaganak elndke: Szombath Gabor, Kompress Kft. (igyvezetéje
Fellgyel6bizottsaganak tagja: Molndr Zoltdn, Komdaromi Varosi Televizié ligyvezetbje
Felligyel6bizottsaganak tagja: Nyikus Anna, a Sz6nyi Kulturalis Egyesiilet képvisel6je

Helyi Birdlé Bizottsdg tagsdgdba az aldbbi tagokat vdlasztotta a konzorcium:
szervezet: Komarom Véros Onkormanyzata, képviseli: dr. Molnar Attila polgadrmester
szervezet: Monostori Eréd Kft., képviseli: Vizeli Csaba ligyvezetd

szervezet: Komaromi Er6dok Baratainak Egyesiilete, képviseli: Bagyi Ferencné elndk
szervezet: Komarom Varosi Sportegyesiilet, képviseli: Beigelbeck Attila elnok
szervezet: Komaromi Turisztikai Egyesiilet, képviseli: Szentesi Tamas menedzser
szervezet: Moore Stephens Wagner Kft., képviseli: Wagner Vilmos ligyvezet6



Munkaszervezetként a Komdromi Polgdrmesteri Hivatal vesz részt a munkdban, az aldbbi
munkatdrsakkal:

dr. Baksa-Strocker Renata jegyz8, a munkaszervezet vezetGije

Tanczosné Arvai Karin pénziigyi refeerns

Nagy Edit fejlesztési referens

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A HKFS 3dltal lefedett terliletet Komarom teljes kozigazgatasi teriilete alkotja, amelynek
lakossdgszdma a KSH Helységnévtardnak adatbazisa alapjan 19048 f6.

Komarom kulturalis, idegenforgalmi, és kereskedelmi kézpont a Duna jobb partjan. Itt futnak dssze
délrél a Bakony, a Vértes és a Gerecse hegység Utjai. Szemben, a Duna bal partjan pedig, a Kis-Duna,
a Vag, a Nyitra és a Zsitva folyok mentén fekvé utak taldlnak egymasra. A f6varost, a 90 km-re lévé
Budapestet és a mintegy 120 km tavolsagban taldlhaté nyugati hatart 6sszekot6 M1-es autépalya
kivald megkozelitési lehet6ség a Komaromot felkeresni szandékozdknak. Emellett a varoson halad
keresztlil az egykori Budapest-Bécs f6ut, a mai 1l-es szdmu féut is. A nyugatrdl érkez6t a mai
Komdrom udil6 6vezete, Koppanymonostor, régebbi nevén Katapan monostora, a kelet fel6l érkez6t
a rémaiak alapitotta Brigetio helyén kialakult, és Komaromhoz 1977-ben csatlakozé Sz6ny fogadja.

A HKFS akciodteriileteként Komarom varos teljes teriiletét — azaz 3 varosrészt: Komaromot, Sz6nyt
és Koppanymonostort - és lakossagat hatarozzuk meg.

Az akcidteriilet nem fed le masik akcidteriiletet.

Az akcidteriilet lehatdrolasa egyrészt varosszerkezeti, masrészt kdzosségi tervezési és fejlesztési
okokra vezethetd vissza.

- A varosszerkezet, valamint a kulturdlis- és kozosségi terek foldrajzi elhelyezkedése
indokoltta teszi Komarom teljes belterlletének akcidteriletként vald kijel6lését, ugyanis
a kulturalis intézmények tobbsége a teleplilésrészeken talalhaté, az intézményeket
latogatdk tobbsége a lakdfunkcidju varosrészekbdl érkezik;

- a varos legfontosabb kozosségi zoldfellleti terei a vdros északi, Duna menti
varosrészeiben taldlhatdak, de az egész véaros lakossagat vonzd a sportlétesitmények
tobbsége is itt talalhatod (sportpalyak, strand, vizi sportok);

- a stratégia sokkal inkdabb korosztalyos célcsoportonként hatdroz meg fejlesztési
szlikségleteket, mint teriileti alapon;

- akulturalis intézmények kihasznaltsagat csak a varos teljes lakossaga tudja biztositani;

- a tervezett programkinalati fejlesztésekhez szlikséges a célcsoport kritikus tomegének
elérése, mely csak a varos teljes belterileti lakossaganak bevondsdval lehetséges.

Az akcidteriileten szamos egymadshoz kapcsolddo fejlesztés valdsult mar meg. Maguk a HACS tagok is
tobb projektet dolgoztak ki, igy olyan szakmai, projektfejlesztési- és megvaldsitasi tapasztalattal
rendelkeznek, mely jo alapot ad a HKFS megvaldsitasahoz. llyenek példaul:
- a KDOP-3.1.1./2f-B kddszamu varosrehabilitaciés projektiink, melynek keretében
megujult a varos 2 nagy tere, a filmszinhaz és egy rendezvénykozpont ( projektgazda:
Komarom Véros Onkormanyzata)
- Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag Egylttm(ikédési Program keretében 6ko-turisztikai
tandsvény létrehozasa (projektgazda: Komaromi Turisztikai Egyesiilet)
- Monostori Eréd, Dunai-bastya Kikot6i fogadotér fejlesztése KDOP-2.1.1/B-09-2010



( projektgazda: Monostori Eréd Kft.)

INTERREG IVC program keretében valdosult meg az ATFORT projekt, melynek
koszonhetéen szamtalan, az er6d feludjitdsa, hasznositdsa terén jél alkalmazhaté
technikat, 6tletet, a gyakorlatban kiprébalt, bevalt mddszert valt ismertté ( projektgazda:
Monostori Eréd Kft.)

Magyarorszag-Szlovakia (HU-SK) Eurdpai Terlleti Egylttm(kodési (ETE) Program
keretében: ,Eszak- és Dél-Komaromi Erédrendszer latogathaté kazamatdinak kib&vitése"
és ,A Komarom-Komdrno-Kolarovo kerékparat és rdkotése a meglévs
HUSK/0801/2.3.1/0163 kerékparatra" projektek valdsultak meg (projekt partner:
Monostori Eréd Kft.)

Magyar Vizilabda Szovetség 2016/2017-es Sportfejlesztési Programja keretében vizilabda

csarnok -és sportuszoda épitése (projektgazda: Komarom Varosi Sportegyesiilet; palyazat
elbiralas alatt)

A telepilés kozosségi életének maghatarozé eseményei a kilonféle hagyomany6rzd,
hagyomanyteremt6 rendezvények pl. a rendszeresen megrendezett egészségnapok, a telepllés
sokszin{ adventi programjai, az évrél évre megrendezett nemzetkdzi amerikai auto taldlkozé. Kiemelt
hagyomdnyos rendezvények a Komaromi napok és a Csobband Fesztival. E rendezvények sikerét a
helyi szerepl6k Osszefogdsa biztositja, a telepiilés civil szervezetei, a kozintézmények, és az aktiv
mikrokozosségek részvételével.

A felsorolt, egylttmiikodésen alapuld, nagy tarsadalmi tamogatottsaggal bird tevékenységek
tovabbvitele, a tapasztalatok hasznositasa is megtorténik a HKFS megvaldsitasa soran, ugyanakkor ez
a program hosszu tavu és kiszamithato lehetdséget jelent a helyi kozosségfejlesztésben.

Jelenleg az aldbbi infrastrukturdlis eréforrasok allnak rendelkezéslinkre:

1-1- m(ivel6dési haz a sz6nyi és a koppanymonostori varosrészben

a belvarosban 1 miivel6dési haz ( feldjitasra szoruld, jelen allapotaban funkciéjat nem
tudja betolteni)

K6z0sségi Haz a varoskdzpontban (volt parthaz, feldjitasra szoruld, funkciojat nem tudja
betolteni)

Arany 17 rendezvénykdzpont (feldjitott, de korlatozott a befogaddképessége)

Jékai mozi

Varosi Sportcsarnok

Jékai M6r Varosi Konyvtar

Klapka Gyorgy Mizeum

leendd latogatdkozpont/muizeum (volt ,,kombinat” épilete, mely feldjitas alatt all)
Chatedra rendezvénykdzpont

zeneiskola koncert terme
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Szény: 1. Chatedra kézpont 2. Petdfi Sandor MiivelGdési Hdz

Komdrom belvdros: 3. Kézdsségi hdz 4. Csokonai Mlivelddési Kézpont 5. Jokai mozi 6. Jokai Mor
Kényvtdr 7. Klapka Gyérgy Muzeum 8. Klapka Gydrgy Muzeum uj éplilete, leendé Iatogatdkézpont
9. Arany17 rendezvénykézpont 11. Vidrosi Sportcsarnok

K@ppanymonostor

oppdnymonostor: 10. Dézsa Gydrgy Miivel6dési hdz
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Kommunikéacids eréforrasként rendelkezésiinkre &ll -a Komdaromi Varosi Televizid, a Komaromi Ujség,
a varosi honlap és a varos facebook oldala. Ez kiegésziil a jelen projekt internetes aloldalaval.

Lathato tehat — ahogy azt a helyzetfeltaro fejezetben részletesen bemutatjuk -, hogy a telepiilés egy
rendkivil széles intézményi ellatottsaggal és jelentds szamu, aktiv civil szerepl6vel bir. A kordbbi
években kialakult egylttmUkodések tapasztalatai, illetve a kilonb6z6 férumokon megfogalmazott
fejlesztési szandékok megerdsitik, hogy elegendé er6forrds all rendelkezésre a stratégia
megvaldsitdsahoz.

A gazdag rendezvénykindlat, kulturdlis és sporthagyomanyok egy olyan alapot jelentenek, amelyekre
épitve, a helyi sziikségletek figyelembevételével a jelen stratégiadban megfogalmazott célok
megvaldsithatdak.

A személyes interakcidkat lehet6vé tevo helyi karakter

Komarom egyedildlldé a magyar telepiilésrendszerben neve - a rémai kori Brigetiot, mint
el6torténetet figyelmen kivil hagyva is - az egyik legnagyobb multra tekint vissza a telepiiléseink
kozott. Paradox mddon fizikai valéjadban a mai Komarom az egyik legfiatalabb, tervezett varosunk. A
varos harom, kiilonb6z6 karakterl vdrosrészbdl all. Az itt kialakult kulturdlis sokszinliség, a
hagyomanyok 6rzésének igénye alapul szolgdl a helyi kozosségi fejlesztési stratégidnak.

A korabbi évek egylttmikodéseit és a tervezés sordn gyljtott tapasztalatokat szintetizalva
megallapithatd, hogy a mikodé civil szervezetek, mikrokozosségek célkitlizései nagy pontossaggal
tematizalhatdk, meghatdrozhaték azok az altalanos konszenzust élvezé alapelvek, amelyekkel a
lakossdg meghatarozd része azonosulni tud. A komaromi helyi kozosség esetében a feladat
elsGdlegesen a kdzosség altal kordbban megfogalmazott elképzelések, értékrendszerek szintetizalasa.
Ezért a HKFS-ben megfogalmazott cél elérését szolgald tevékenységek olyan katalizator szereppel
fognak birni, amelyek meghatarozott tematikdak mentén tudnak céliranyos folyamatokat elinditani,
igy a hatdsuk nemcsak a projekt kozvetlen eredményeiben, hanem hosszu tavon is jelentkezik.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A telepiilés hosszan a Duna mentén elnyllik, sajatos térszerkezettel bir, harom korabbi
telepuiléskézpont koré szervez6d6 kulturalis élettel. Komdarom teljes teriilete 7020 hektar, belteriilete
1491 hektdr. Szerencsésnek mondhatd, hogy a varosrészekben nincsenek olyan teriletek, korzetek,
melyek gazdasagi, tarsadalmi szempontbdl jelentésen leértékel6dtek volna. Komaromban jelentGs
kiterjedés(i szegregdlt terlletek nincsenek. Kisebb veszélyeztetett foltok a Helyi EsélyegyenlGségi
program alapjan az alabbi pontokon taldlhatok:
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1. Lengyar lakotelep 6. Bartusek puszta

2. volt laktanya teriilete 7. Oreghegy

3. Nador utca 8. Turé-hegy

4. Ujszallaspuszta 9. Banomi -dilé
5. Bélapuszta 10. Gravecz - diil6

A varosrészeket a Duna parttal parhuzamosan futd egykori limes uat, mai 1-es ut flzi fel.
Koppanymonostor az egykori sz6l6skertek teriilete 6rzi a sz6l6skertek spontdn osztéddsa soran
kialakult, a telekrendet illetéen néhol szinte halmazosnak t(in6 telekszerkezetet. Koppanymonostor
jelenleg kedvelt csaladi hazas lakéterilet, a kordbbi kerti éplileteket Uj lakdhdazak valtjak le. A
varosrész rendelkezik olyan magas szintl szakellatasokkal, mint bolcs6de, évoda, iskola, haziorvosi,
fogorvosi rendel. Koppanymonostorhoz tartozik, de akar 6nallé varosrésznek is tekintheté a 90-es
évektdl kialakult Ipari Park.

A kozponti varosrész torténeti el6zménye az Erzsébet hid déli hidféjénél fejlédésnek induld Uj-
Komarom, de meghatdrozdja a Trianon utan kialakult varos, jellemzéen féldszintes csalddi hazas
beépitéssel, illetve az abbdl kiemelked6 kozépiletekkel.

Szény tulajdonképpen két részbdl all: az 1-es Ut mentén kilonb6z6 mélységben és fazisokban
beépilt csaladihdzas lakoteriletekbdl, melyek szovetébdl két, a varosrészi kdzpontot is jel6ld
miemlék, a kérhaz - volt Gylrky kastély és a Zichy féle nagymagtdr emelkedik ki. Itt taldlhaté a MOL
ipartelep és a hozza kapcsolddod telepszer( beépitésti MOLAJ lakodtelep. A sz8nyi varosrészben is van
bolcs6de, dvoda, iskola, fogorvosi- és orvosi rendeld, kérhaz, mentdallomas, mivel6dési haz,
fiokkonyvtdr, valamint e teriilet alatt fekszik az 6kori Brigetio.

A vdros minden irdnybdl jél megkozelithets, sajat teleplilési tomegkdzlekedéssel, nemzetkozi
vasutdllomadssal, hajokikotével rendelkezik. Az M1-es autdpalya délr6l 8 km-re keriili el a varost.
Komarom az dkori limes és a legljabbkori EUROVELO Utvonaldn fekszik. Az itt él6k és az itt athaladok
kozlekedését konnyiti a Szlovdkidba tartd vasuti hid, a gyalogos-teher és —személygépkocsiforgalmat
bonyolité Erzsébet hid, valamint az uj kdzuti Duna hid, mely varhatéan 2020. el6tt megépdil.

Komarom igen gazdag természeti értékekben. A varos a Duna mentén terl el, az artéri erd6s-ligetes
él6tarsuldasok mellett igazi rejtett kincseket is talalunk erre: az évtizedek 6ta haboritatlan duna-parti
sav éldvilaga, a Szent Pal sziget fai a helyiek altal ismert és védett értékek, szemléletformald
kezdeményezésekkel az érdekl6dSknek bemutathaté teriiletek. Komarom kiemelkedS értéke a
mintegy 1700 éves fiird6kultira, melynek nyomai a telepiilésen tdbb helyen fellelheték. A Brigetio
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Gyodgyfurdé a varos szivében helyezkedik el. A 62 Celsius fokos viz, melyet 1967-ben gyogyvizzé
nyilvanitottak, kézel 50 éve szolgalja vendégeink gydgyuldsat, kikapcsolodasat.
A varos tobb terilete a Natura 2000 haldzat teriiletei kozé tartozik (pl. a sz6nyi Duna part).

Epitészeti orokségiink kiemelkedSen ritka értéke, hogy a rémai kortdl a XIX. szazadig tartd
id6szakban tobb, jelentés hadiépitészeti beruhazds folyt Komaromban: a brigetié-i katonatdbor
maradvanyait a Klapka Gyorgy Muzeum régészei tartak és tarjak fel folyamatosan, mig a XIX. Szdzad
masodik felében épllt er6dok a hadi épitészet ezen korszakdnak reprezentdnsai. Komarom
kiilonleges adottsaga, hogy a limes Ripa Pannonica szakaszanak részeként a Brigetid-i varosrész,
valamint a Komaromi Er6drendszer magyarorszagi elemei révén két Vildagorokség varomanyos
orokségi értékkel is rendelkezik. Ugyanakkor a helyi épiletek kozott is taldlunk olyan jelentGs
értékeket, mint példdul a Jézus Szive rémai katolikus templom, a Szent Imre Altalanos iskola és Szent
Teréz kdpolna, a Szent Istvan rk. Templom (kis templom, a Gyirky-kastély, mely ma kdérhaznak ad
helyet, a rémai katolikus templom Szényben, a Varoshdza vagy a Petdfi Sandor Altalanos Iskola
épllete.

Mdemlékvédelmi besorolas alatt 9, helyi egyedi és terileti védelem alatt 6sszesen 70 épiilet,
épitmény vagy terilet all. Ertékeink, torténelmi 6rokségiink megtartasa rendkiviil fontos szempont,
ennek érdekében 2013 6ta mikddtetjik a Komdromi Ertéktarat és annak bizottsagat. Feltarjuk
ismert és kevéssé ismert értékeinket, katalogizaljuk, bemutatjuk a vérosi és a megyei honlapon. Eddig
a Komaromi Ertéktarba 32 érték keriilt felvételre.

A varos tdarsadalmara csakigy, ahogyan azt az orszdgos trendek is kirajzoljak, leginkabb a
lakossagszam csokkenése és az eloregedés jellemz6. Az 6regedési index az orszadgos atlaggal egyitt
mozog, a sziiletések szdma is az orszdgos atlag koril ingadozik. A megye jelent6s vdarosainak
viszonylatdban Komdrom népességfogydsa atlagos mértékl, ez a vdltozds azonban az évtized
folyamdan egyre gyorsabb (temd, igy sulyosbodd demografiai gondokat vetit el6re. Az id6s6d6
tdrsadalom problémdinak kezelése, a fiatalok, kivaltképp a magasabban képzettek megtartasa
hasonléan mds magyar telepiilésekhez, egyre nagyobb kihivas elé allitja a varost.

Komarom lakossagszama
(f6)
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A lakossag egészségligyi allapota, az orszagos trendeknek megfeleld, fejlesztést igényel.
Komarom nemzetiségi Osszetétele: a 2011-es népszamldlds adatai szerint 3% az Un. hazai

nemzetiségi és 0,8% a kiilfoldi nemzetiségi lakos. Jelenleg Roma Nemzetiségi Onkormanyzat miikodik
a varosban.
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A lakossag jovedelmi helyzete az orszag mads terlleteihez képest viszonylag jonak mondhato,
varosrészenként azonban jelentGsebb eltérések tapasztalhatdk, mely kilonbségek a lakossag
szabadidg-eltoltési lehetGségeiben, kulturafogyasztdsaban is megnyilvanulnak.

A foglalkoztatottsdg orszagos relativ mutatdja 2016. év végén 3,99, Komaromban 2,41. Az
allaskeresGk szdma a tavalyi év utolsé negyedévében 326 f6. Az aktiv koru lakossdgszam 12243 6.
Jelenleg 2232 helyi ipar(izési adot fizet6 vallalkozas mikodik a varosban. Az 6nkormanyzat 657 f6t
foglalkoztat, az egyéb foglalkoztatdk pedig kb.9-10 ezer embernek adnak munkat. Azt mondhatjuk
tehat, hogy gyakorlatilag nincs munkanélkili Komaromban.

Komarom gazdasagi életének meghatdrozd szerepl6je az lpari Park. Az ezredfordulén gyors
novekedésnek indult az iparban mikods tarsas vallalkozdsok szdma, melyben a fészerepet az ipari
parkban megjelend kilfoldi cégek jatszottak és jatsszak a mai napig is.

Telepulésfejlesztési szempontbdl, figyelembe véve a jelen HKFS céljainak elérését, a stratégia
megvaldsulasat e terileten véltozasokra van szikség, a mikrovallakozdsok aranyat a kis, illetve
kozévallalkozdsok javara csokkenteni szikséges (a nagyvallalati szektor részvétele a helyi
gazdasagban kivanatos, de a jelen stratégia eszkdzeivel nem befolyasolhatd kodzvetlendl). Ezért
egyfel6l a helyi KKV-k erdsitése, tdrsadalmi felelGsségvallalasuk novelése, amely hosszu tdvon piaci
novekedésre konvertdlhatd, masfel6l a helyi fiatalok Ujszerl kezdeményezéseinek tamogatdsa, az
identitas erdsitése és erGforrasként vald hasznositasa révén, amely kozvetetten bar, de hozzajarul a
helyi gazdasdg er6sodéséhez.

A szegregacios mutato:

(legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k —és rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv koruakon beliil) értéke az érintett teriileten 35% feletti és a teriileten él6
népesség szama eléri az 50 f6t**

Forras: 2011. évi népszamlalas

. . Komarom
Mutaté megnevezése .. .
Osszesen
Lakénépesség szama 19284 f6
Lakonépességen belll 0-14 évesek aranya 14,6%
Lakonépességen belil 15-59 évesek aranya 62,5%
Lakonépességen belll 60-X évesek aranya 22,9%
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k 10.7%
aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) belil '
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és id6sebb 16.9%
népesseg aranyaban 70
Lakasallomany (db) 8583%
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 3,7%
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék 29 7%
aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) belil '
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék
és rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k 5,9%
aranya az aktiv kortuakon belll
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belll 65,1%
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 32,1%
Allandé népesség szama — a mutaté a telepiilés «
RIS . 18984 {6
egeszere allithato elb, szegregatumokra nem
Alacsony presztizs(i foglalkoztatasi csoportokban
. 38,3%
foglalkoztatottak aranya
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a
s . " 50,0%
lakénépességen belll
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Munkanélklliek ardnya (munkanélklliségi rata) 8,7%

Tartés munkanélkiliek aranya (legalabb 360 napos

0,
munkanélkiliek aranya) 4,2%

A komfort nélkuli, félkomfortos és sziikséglakasok

0,
aranya a lakott lakasokon bellil 3.1%

Az 6nkormanyzat és tobb civil szervezet (pl. Elettér Egyesiilet, Szényi Kulturdlis Egyesilet, Maltai
Szeretetszolgalat) évek Ota vesz részt a kodzfoglalkoztatasi programokban. Jelentés eredménynek
konyveljik el, hogy a tavalyi évben mar nem volt sorban allas a helyekért és a programokbdl kilép&k
10-15%-a el tudott helyezkedni az els6édleges munkaerdpiacon.

A telepiilés jaraskozponti szerepkorének megfelel6, szinvonalas intézményhaldzattal rendelkezik.
Oktatasi-nevelési intézményhalézata a bolcs6détsl a kozépfoku intézményekig alakult ki. A képzési
paletta is széles, specialis terlletek is megtalalhatdék (rendvédelmi szakképzést6l a turisztikai
képzésekig széles kindlattal varjak az intézmények a kornyék fiataljait.) A telepilésen taldlhato
kozépfoku kollégium is. A jov6ben varhatd, hogy Komdarom felkeril a fels6oktatds térképére is, hiszen
egy muzeumi tanulmanytdr és oktatasi tér kialakitasaval lehet8ségilink nyilik arra, hogy az ELTE BTK
Okori Régészeti Tanszékének egyik bazisa legyen a komaromi mizeum.

A varos a jaras egészségligyi kézpontja is, haziorvosi és gyermekorvosi rendel6k, védénéi, ifjusag,
iskola-egészségligyi szolgalat, mentalhigiénés ellatds, iskolafogaszat, jardbeteg-elldtast biztositd
szakrendel6k, valamint korhaz mikodik a varosban.

A szocidlis gondoskodas -is sokrét(: a varosban csalad —és gyermekjoléti intézmény, idések otthona,
id&sek klubja, hajléktalan ellatas és fogyatékkal él6k nappali ellatdsa is izemel.

Az életminGséget javitd, a helyi lakosok és az ide latogatdok rekredcids igényeit is kielégitd,
megfelel6en gondozott zoldfellleti rendszer (200 hektar) alakult ki a varosban. Az elmult 5 évben —
palyazati forras bevondsaval - feldjitottuk a varos kdzpontjaban Iév6 Szabadsag teret és a Jokai teret.
Mindketté olyan elemekkel is gazdagodott, melyek a pihenést, de a kozosségi élet fejlédését is
szolgdljak. Mindkét téren az év minden szakdban programokkal varjuk a komaromiakat és az ide
|atogatdkat.

A varosiizemeltetésben a legfontosabb feladatokat a Komaromi Varosgazda Nonprofit Kft. 1atja el.
A teleplilés szamos pontjan mdkodik térfigyel6 kamerarendszer, valamint az ingyenes wifi
lefedettség, melynek bvitése fontos feladat a varosi szolgaltatasok korében.

Komarom varos kézmlivel6dési szinterei sokszinliek: minden varosrészben megtaldlhatd egy-egy
mivel6dési haz, melyeket civil szervezetek (Monostori Kulturdlis Egyesilet, Szényi kulturalis
Egyesiilet) vagy gazdasagi tarsasagok (Komaromi Varosgazda Kft., Monostori Er6d Kft.) mikodtetnek,
rendszeres, sokrétl programkindlattal véarjak a lakosokat. A telepilésen m(ik6édé kozel 50 civil
szervezet, —egyesilet tevékenysége a segit6 tdmogatd szolgdlattdl a magas szinvonalld kulturdlis
programok, rendezvények nyujtasan at a hagyomanydrzés, a sport, a kikapcsolddast nyujté
szolgaltatasok széles korére kiterjed. A teljesen felujitott Jokai mozi a hagyomanyos filmszinhazak
kozé tartozik, ugyanakkor a fejlesztés eredményeként 3D-s filmek vetitésére is alkalmas,
kihasznaltsdga 100%-os. Szinpada, fény-és hangtechnikaja alkalmassa teszik kamaraestek, kisebb
rendezvények lebonyolitasara (-pl. varosi filharmadnia).

1965 6ta m(ikédik a Klapka Gyorgy Muzeum, mely mara kinGtte épiletét. A TOP-1.2.1-15 projekt
keretében egy nagyobb, korszer( épiiletbe koltoztetésével tervezzilk a mizeum tobb, mint 300 ezer
targydnak bemutatdsat, raktarozasat.

A varoskozpontban helyezkedik el a Csokonai Milvel6dési Kdzpont, mely azonban jelenlegi
allapotaban nem tudja betélteni funkcidjat. Szintén a varoskdzpontban all a Kozbsségi Haz (volt
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partéplilet), mely korszerdUsitésre szorul. Jelenleg ez az épiilet ad helyet a civil szervetek jo részének,
a csaladsegit6 intézménynek és a gyermekkonyvtarnak, ugyanakkor sok kicsi helyiségével, és 1 db
167 m’-es termével ugyancsak nem felel meg a XXI. szadzadban elvarhaté kozosségi intézmény
fogalmanak.

A Jokai Mor Varosi Konyvtar széleskor( gylijteményével jelenleg egy eredetileg csaladi haznak
hasznalt épiletben mdkodik. Méltébb korilmények kozé koltoztetése régdta szandékaban all az
Onkormanyzatnak. A Varoshaza alagsoraban taldlhaté a Komaromi Fidklevéltar.

A telepiilésen meghatarozé a civil szervezetek jelenléte. Els6sorban a sport teriiletén és a
nyugdijasok korében tevékenységet végzd szervezetek a legaktivabbak, ugyanakkor fontos a
hagyomdnyl6rz6 szervezetek szerepe is. Az aktivitdsuk nem kiegyensulyozott, jellemzéen egy-egy
meghatarozott akcidé megvaldsitasat célozzdk, nem alakult ki az egytttmikodések kulturaja, gyakran
hidnyzik a tevékenység tervszerlisége, ez mindenképpen erGsitésre szorul, hiszen a telepiilés
torténetileg kialakult specifikumai intézményi, formalis keretek k6zott csak hidnyosan kezelheték.

A telepilésen élGk sportoldsi lehet6ségét szamos sportag elérhetGsége biztositja: sportldvészet,
floorball, kosdrlabda, versenyuszas, ritmikus sportgimnasztika mellett a kajakozas, kenuzas, a futball
vagy épp a kézilabda miivel6it6l hangosak a sportcsarnokok, part menti teriletek, varosi terek. A
varosban 9 labdarugoépadlya (koztik 2 miflves), 12 kézilabda, 3 kosar és 7 teniszpalya mkodik. A
sportolni vagydék rendelkezésére all még atlétikai gyakorldpalya, vannak horgdsztavaink, van
csonakhdz, fedett uszoda, sportcsarnok, 8 tornaterem, 9 tornaszoba és tobb kondicionald terem. A
kozeljovSben valdsul meg a tanuszoda épitése, mely elGsegiti a varos altal - 2011 éta tdmogatott -
gyermek-Uszasoktatast is.

A fent emlitett civil szektor tevékenységét az dnkormanyzat adott évi koltségvetésében jelentds
Osszeggel tdmogatja, ez az 6sszeg 2016-ban 222 millié forint volt, mig a 2017-es évben 343 millio
forintot tesz ki.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy Komarom a kulturdlis, kézmivel6dési lehetéségek széles
tarhazat kindlja a lakossagnak, az itt él6knek, és szamos szervezet tdmogatja a lakossag kulturalis
id6toltését.

Mindezek ellenére, tobb probléma is mutatkozik:

- A varosi kulturalis, kozm(velSdési intézmények infrastrukturalis allapota sok esetben nem
megfelel6, leromlott miszaki allapotban vannak.

- Szdmos értékes épllet kihasznalatlan, vagy csak korlatozottan (szezondlisan) hasznositott
kulturalis-k6z6sségi célokra.

- Alegtdbb, folyamatosan hasznalt kulturalis kozosségi tér bels6 atalakitasara is szlikség lenne,
figyelembe véve a hasznositas és fenntarthatdsdg egylittes szempontjait.

- Nem all rendelkezésre olyan nagyobb befogaddképességli fedett multifunkcionalis
rendezvényhelyszin, amely méltd infrastrukturalis hatteret adna a nagyobb léptékd varosi
rendezvényeknek.

- Akulturalis lehetdségekhez vald hozzaférés tovabbi jelents problémajat az ifjusagi kozosségi
terek hidnya jelenti.

- Az dnkormanyzat tamogatja a helyi civil szervezetek m(ikodését, ugyanakkor fontos lenne
ezek gazdasagi szemléletének erdsitése, a kulturalis innovacié.

- Akultdra teriletén m(ikodé szervezetek kozotti egylittmikodés fokozdsdra lenne sziikség.

- A lakossag intenzivebb bevondsa érdekében még hatékonyabb, innovativ kommunikacids

- A civil szervezetek jelent6s szdma ellenére a szféran belili, valamint a kdz-, a civil- és a
maganszektor kozotti egyuttm(ikodés korlatozott. A civil szervez6dések elsGsorban a
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varosrészikon belili feladatokba kapcsolédnak be, gyakran nem elégséges a varosrészek
szervezetei kozotti informacidcsere.

- A fiatalok helyzete a vdrosban nem a legkedvez6bb képet mutatja. Sok oktatasi
intézményben nagy a jarasbol beutazoé hallgatdok aranya, és jelen vannak a felvidéki magyar
ajkd tanuldk is. A jarasi tomegkozlekedés helyzete nem tdmogatja az iskolaidé utani
foglalkozasok latogatottsdgdt a beutazdk korében. A délutani programokrdél 4 déra utdn
nagyon nehéz a jarasi, hatdron tuli teleplilésekre a hazautazas. A varos népességmegtartd
ereje a fiatalok tekintetében gyenge, amely részben a szdmukra nem megfelel6 szinvonalu
programokra, szabadidé-eltoltési lehet&ségekre, és a kozosségi kezdeményezések hianyara
vezethetd vissza. A fiatalok megtartasa rendkivil nagy kihivas és fontos feladatot jelent a
varosnak.

3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A ,Magyarorszdg Partnerségi Megallapodasa a 2014-2020-as fejlesztési id6szakra” c.
dokumentumban a Kormdny célul tlizte ki a tarsadalmi egylttmi{kodés erdsitése és a szegénység,
valamint a hatranyos megkiilonbdztetés elleni kiizdelmet.

A cél elérését a Komdaromi Helyi Akcidcsoport a Felhivasban foglalt feltételek mentén elGsegiti. A
Terllet- és Telepuilésfejlesztési Operativ Program célul tlzte ki integralt, kozosségkdzpontu, alulrél
épitkezd, helyi partnerségen alapuld varosfejlesztési programok, illetve a tartalmas szabadid6-
eltoltés lehetdségeinek megteremtését, valamint innovativ, egymassal és a kdrnyezetiikkel
egylttm(kodni képes, 6nmagdért tenni akard és tenni tudd, kezdeményez6 kozosségek, mindezek
altal fenntarthaté telepilések létrejottét. Ennek érdekében a komdromi HACS hozza kivan jarulni
stratégidja megvaldsitdsdval a kulturalis és kozosségi terek, szolgaltatdsok infrastrukturalis és
szolgdltatasi mindségének javuldasahoz, a kozosségfejlesztési programok révén Osszetartdbb,
tudatosabb, a varos jov6jének alakitasaban részt vallalé varosi tarsadalom kialakuldsahoz,
Osszességében pedig a népesség, kiemelten a fiatalok helyben maradasahoz.

A Programok ERFA és ESZA fejlesztéseket tartalmaznak, melyek a Széchenyi 2020 Stratégiai
dokumentum jellemz8en TOP és EFOP programjaival mutatnak erés szinergiat. A helyzetfeltarasban
leirtakra és a HKFS tervezési id6szakaban feltart problémakra, fejlesztési sziikségletekre épitve a Helyi
K6z6sség olyan stratégiat valdsit meg, mely egyrészt illeszkedik a 2007-2013 programozdsi id&szak
projektjeihez, masrészt a 2014-2020-as id6északban megvaldsuld egyéb (HKFS-en kiviili) projektekhez
kapcsoléddan komplex médon tud fejl6dést generalni.

A HKFS megalkotdsa sordn elsédlegesen a Teriilet és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP)
valamint az Emberi Eréforras Operativ Program (EFOP) egyes intézkedéseivel vizsgaltuk meg a
szinergiakat. A TOP leginkdbb relevans intézkedései a kovetkezdk:

e TOP 1.2.1 Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés

e TOP 2.1.2 Z6ld varos kialakitasa

e TOP 5.3.1 A helyi identitas és kohézié erésitése

A jelen fejlesztési program leginkabb a TOP 5.3.1 A helyi identitas és kohézié er@sitése intézkedésével
van szoros kapcsolatban. Tekintettel arra, hogy az intézkedés teljes megyei kerete minddsszesen 481
millié Ft, lathatd, hogy e forrasbdél mindossze kis volumend, komplementer fejlesztések képzelhet6k
el Komdarom vonatkozasaban, amelyek erdsitik, de nem helyettesitik a TOP 7.1.1 CLLD konstrukcidban
rejlé lehet&ségeket.

AZ EFOP felhivasok a jelen fejlesztési stratégidban megfogalmazottak jelentGs kiterjesztését, a
kozmivel6dési, kozoktatasi intézmények eréforrasainak koncentraltabb hasznosithatdsagat teszik
lehet6vé:

e EFOP-4.1.5 Kulturalis intézmények tanulast segit6 infrastrukturalis fejlesztései
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e EFOP-3.3.2 Kulturalis intézmények a kdznevelés eredményességéért
e EFOP-1.3.4 KOz0s értékeink — sokszin(i tarsadalom
e EFOP-1.3.5 Tarsadalmi szerepvallalas erdsitése a kozosségek fejlesztésével

Kiemelt jelent6séglinek tartjuk a megye ,Stabilan az élvonalban” Integrdlt Teriileti Programjdhoz
(ITP) valé illeszkedést, amely operativ szinten, els6dlegesen a TOP forrasokhoz rendelten hatarozza
meg a fejlesztési lehetGségeket, ami joval pontosabb tervezési alapvetést jelent. A HKFS
szempontjabdl els6dlegesen relevans célrendszer az ITP-ben a kovetkezd:

A megyei stratégiai program prioritasai ITP 2.0 célrendszere
Otthon a XXI. szazadban Fenntarthaté mdikodésre és rugalmas
Biztonsagos kdrnyezet, gyogyuld tajak alkalmazkodasra képes térségek és
telepiilések
Fokozdédd tarsadalmi aktivitds, befogadas és | Fokozddd tarsadalmi aktivitas,
kreativitas befogadas és kreativitas

A HKFS illeszkedést mutat a fenti kiirdssal, tekintettel arra, hogy a stratégia kidolgozdsakor nagyban
tdmaszkodtunk a Helyi EsélyegyenlGségi programra is.

A HKFS keretében tervezett intézkedések tobb teriileten is hozzajarulnak mas OP-k céljainak
megvaldsitasahoz, ebbdl kifolydlag azok kozvetve vagy kozvetlenil is befolydsolhatjak a helyi
szereplGk forrashoz jutdsat.

A palydzati felhivds értelmében a stratégia - a 2014-2020-as Operativ Programokkal szinergikus
hatast keltve - els6sorban a varos kulturalis és kozosségi életének megujitasara, kozosségi alapu helyi
gazdasagfejlesztési mddszertanok kialakitasara és elterjesztésére torekszik.

Terlilet és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) : A CLLD eszkdz TOP keretén belll térténd
alkalmazasanak keretrendszerét, igy jelen stratégia elkésziilésének feltételeit is az operativ program
7. prioritasi tengelye (Kozbsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések) jeldli ki. A prioritdsi
tengely elGirja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek, vallalkozasok és
Onkormanyzatok egyittmiikddésében kisérleti jelleggel megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és
helyi identitastudatot elGsegit6, elsGdlegesen kulturdlis és kozosségi tartalmu, a helyi
gazdasagfejlesztést tamogatd stratégidk elkészitését. Az eszkoz segitségével megvaldsuld projektek
palyazati alapon keriilnek kivalasztasra.

A HKFS elkészitése soran figyelembe vettilkk a megyei és a telepiilési fejlesztési prioritasokat, a
megyei teriiletfejlesztési programot és Komarom Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjat,
illetve Komarom Varos Onkormanyzata 2014-2019. évekre sz6l6 gazdasagi programjat, a Helyi
EsélyegyenlGségi Programot, valamint a kézmiivel6désrdl sz616 20/2012. (XI1.6.) dnkormanyzati
rendeletet, valamint alapoztunk a varos altal évek 6ta szervezett , Kincset ér” Programra ( 14-15.
értékelési szempont)

Komarom-Esztergom Megye f6 fejlesztési prioritasai a 2014-2020 kozotti idészakra az aldbbiak
szerint foglalhatok Gssze:

1. A kedvez6 trendek, folyamatok fenntartasat, folytatasat, felerésitését:

- a megye kOzépsS savjdban |év6, a Budapest-Bécs dinamikusan fejl6d6é tengely
lehetGségeit  leginkdbb  kihasznalni  képes  Oroszlany-Tatabanya-Tata-Komarom
varoshaldzati csomdpont 6sszehangolt fejlesztésével,

- Esztergom-Parkany és Komarom-Komarno Duna menti varosparok fejlédési tengelyre
valo rakapcsolasaval, a megye észak-déli — hataron ativel6 - kapcsolatrendszerének
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erdsitésével, a Budapest-Bécs tengely fejleszté hatasanak tovabbgorgetésével, e
varosparok térségszervez6 szerepének erGsitésével,

- a jelenlegi huzdéagazatok - autdipar, gépipar, mechatronika - pozicidjanak
megszilarditasaval,

- a potencidlis huzdéagazatok - zo6ldgazdasdgban - innovativ agrarium és élelmiszeripar,
megujuld forrasokra éplls energetika — rejl6 lehet6ségek kibontakoztatasaval,

- a varoshaldzati csomdpont népességmegtartd képességének és turisztikai vonzerejének
az Altal-ér vizrendszerre flizhetS tematikak mentén torténé 6sszehangolt fejlesztésével,

- a Duna menti térség Ujrapoziciondlasaval, a kibontakozdban lévé jov6gazdasag - IKT,
kreativ ipar, kékgazdasag — felkaroldsa, az EUROVELO-ra és a Dundra szervezhet§, a
Vilagorokség varomanyos értékekre alapozhatd turizmus felépitése, illetve a XXI. szazadi
otthonossag feltételeinek megteremtése révén.

2. A megye globdlis kitettségének mérséklését, a gazdasag, a vallalkozasok, a foglalkoztatds és a
telepilésiizemeltetés stabilitdsanak fokozasat, a telepiléshaldzati-térszerkezeti, természeti-tdji és
human-tarsadalmi er6forrdsokban rejlé lehet&ségek aktivizdlasara, illetve a nem befolyasolhatd
trendekhez - klimavaltozas, demografiai zsugorodas - valé alkalmazkodasra épilé diverzifikacio és
kooperacio révén;

3. Azon konfliktusok kezelését, mérséklését, hidnyossagok csokkentését, melyek a kedvezd
trendek, folyamatok fenntartdsat akadalyozzak, vagy a jov6ben kockdaztathatjdk, nevezetesen:
innovacidés kapacitds hidnya, gyengesége, elszigeteltsége, képzettség-készségek hianya, vonalas és
humdn infrastruktdra hidnyossagai, szegénység-szegregdcié fokozddasa, telepiilési kornyezet
lepusztultsaga, a tarsadalom alulszervezettsége, kooperdcié és szolidaritds alacsony szintje,
kornyezetbiztonsagi kockazatok.

Komarom-Esztergom megye harom atfogd cél mentén (Varoshdldzati csomodpont- XXI. Szazadi
urbanizalt taj; Duna menti térség strukturavaltasa; Vidéki tajak Uj egyensulya) fogalmazta meg jovére
vonatkozd vizidjat. Az atfogd célok vallaltan terileti kot6désliek, tikrozve a megye sokféleségét,
egyuttal pedig elkotelezettségét a tertleti szemlélet markans érvényesitése mellett. A KEM TFK a
fenti teriletfejlesztési célok megvaldsitasa érdekében terileti, specifikus és horizontalis stratégiai
célkit(izéseket fogalmazott meg.

Az |. prioritas keretében tervezett a Duna menti térség struktiravaltasat szolgdld teriiletszerkezeti és
gazdasagi megujulds: az ikervarosok (Esztergom-Parkany és Komarom-Komarno) térsége logisztikai
szolgdltatd és térségszervezd funkcidjanak megerGsitése, hatdron atnyuld térségkozpontok,
kialakitasa. Az ikervarosok kozvetlen térségétél tavolabbi, jelenleg zsugorodd Duna menti zdna
gazdasaganak Ujjaszervezése érdekében a kornyezetbarat jovéagazatok 6szténzése élvez prioritast.

A Stratégiai Program Il. prioritasa teljes egészében a turizmusfejlesztést szolgalja. Ezt az elhatarozast
az a felismerés indokolja, hogy elképesztéen nagy a szakadék a megye turisztikai adottsagainak
orszagos 0Osszehasonlitasban is rendkivilinek mondhaté gazdagsaga és a ,turisztikai ipar”
teljesitménye kozott. A prioritds célja els6sorban, hogy a pontszerlen tobbé-kevésbé ismert és
|latogatott, de Osszességében rejtve maradd nemzetkozi jelentéségli értékeket haldzatba szervezze,
részben a meglévé (pl. zardndokutak), részben Gjonnan felfedezett (pl. Altal-ér) illetve Gjonnan
kiépiil6 (EUROVELO®G) infrastrukturakkal, valamint a szervezeti halé megerGsitésével.

A VL. prioritas, amely alapvet6en a telepilésfejlesztésre fokuszal — Otthon a XXI. szazadban -, egyfajta
missziot fogalmaz meg: a megye olyan telepulésfejlesztési beavatkozasokat kivan tdmogatni, melyek
a XXl. szazadi kihivasokra redlis, fenntarthaté és kreativ vdlaszokat adnak. A kapacitdsok parttalan
novelése helyett az élhetlség javitdsanak és a teleplilésiizemeltetés fenntarthatdsaganak forrasait
mindenekel6tt az egylttmikodésben és munkamegosztasban kell keresni. Az energiatudatossag
mellett a megye az Ujszerd, vizvisszatartasra épliil6, a terileten leesé vizek helyben maradasat segit6é
m{(iszaki megoldasokat kinald projekteket var a térségi szerepl6ktél.

20



Az épitési beruhazasoknak elsGsorban meglévé épliletek, barnamezds teriiletek Ujrahasznositasat kell
szolgédlniuk. Uj infrastruktira és mds mdiszaki kapacitasok létrehozasaval szemben a tarsadalmi
strukturakat erGsit6 fejlesztéseket kell preferalni. Csak azok az uj m(iszaki kapacitasok tamogathatdk,
melyekre a gazdasag diverzifikaldasa, a tarsadalmi kohézié és gazdasagi integracid erdsddése
érdekében igazolhatdan szlikség van.

Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy Komarom varos fejlesztései 6sszhangban vannak a
megyei fejlesztési koncepcidban szerepl6 célokkal.

Komarom a 2014-2020-as évekre vonatkozo elképzeléseit, terveit, jovGképét két dokumentumban
foglalta oOssze: az egyik a Telepiilésfejlesztési Koncepcié (tovabbiakban:TK), a masik az Integralt
| Telepiilésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban: ITS)®.

A TK hosszutdvu kitekintéssel a kovetkez6 10-15 évre hatdrozza meg a varos jov6képét és azokat a
célokat, melyeket a jov6ben meg kivan valdsitani. A jogszabdlyok meghatarozzdk a TK készitésének
kotelezettségét, kotelez6 tartalmat, egyeztetési szabalyait. A TK el6készitésre a jogszabalyi
eléirasoknak megfelel6en elkésziilt a Megalapozd Vizsgalat, melyet a Komaromi Onkormanyzat
228/2014. (XI.25.) hatarozataval fogadott el. A telepllésfejlesztési koncepcid illeszkedik a terileti
tervek hierarchidjdba; az Eurdpia Unid tervdokumentumaitdl, az orszagos és megyei terveken
keresztll a telepilési tervekig tartd sorba. A tervezés soran az urbanisztikai gondolkodas kortérs
modelljei kozil kiilondsen a ,fenntarthaté varos”, az ,okos varos” és a ,hdaldzatos véros” modell3
alkalmazhatésagdra torekedtek, annak érdekében, hogy Komarom stabilizalni, javitani tudja
helyzetét a varosok kozott a lakossdguk és vallalkozasaik megtartdsaért, megszerzéséért folyd
versenyben.

A TK-val parhuzamosan késziilt az ITS, mely a célok tevékenységekre torténé lebontasaval a 2020-ig
tartd eurdpai unids tervezési ciklusra hataroz meg olyan programokat és projekteket, melyek az
eurdpai és nemzeti fejlesztési tervezési dokumentumokkal 6sszhangban vannak, donté mértékben
azok pénziigyi eszkdzeinek felhaszndlasaval finanszirozhaték.
Az ITS-ben hdrom szinten dolgoztdk ki a stratégiat: programok, alprogramok és projektek szintjén. A
programok részben az alapvetd kozszolgaltatdsoknak megfelel6en azokban a szakagakban
tartalmazzdk a teenddék altalanos megfogalmazasat, ahol arra a Megalapozé Vizsgdlatok és a
| Megalapozd Javaslatok -szerint szlikség van beavatkozasokra, masrészt a TK alapjan megfogalmazott
tematikus programokat hataroztak meg. Az alprogramok a programok olyan részterileteit emelik ki,
amelyek a TK céljainak, részcéljainak felelnek meg, de megvaldsitasukhoz, tébb konkrét beruhazast
kell megvaldsitani. A projektek tobbsége helyhez kothetd, konkrét tartalommal rendelkez6
beruhdazas. A stratégia dinamikus dokumentum, a kortlmények valtozdsa egyes projektek hattérbe
szorulasat, Ujabbak megjelenését indokolhatja a TK, illetve a programok, alprogramok keretei kdzott.
A telepiilés jovGképe: ,, Aktiv Komarom”az épitkezd varos.

A jov6kép elemei:
- KOMAROM XXI. jél képzett emberek és csaladjaik kedvelt, modern kisvérosi lakéhelye
és/vagy munkahelye
- KOMAROM JO UZLET biztonsagos befektetési helyszin, biztonsdgos munkahely
- KOMFORTOS KOMAROM fejlett infrastruktiraval, szines, varosias kdrnyezettel
- ZOLD KOMAROM természeti értékeit 6rz8, gondozd, azzal é16 kisvaros
- KOMAROM egy véros, két orszag a Duna mentén

Az ITS 19 fejlesztési programot, 47 alprogramot és mintegy 205 projektet tartalmaz, melyek
Osszeadllitasat széles korli egyeztetés, szakmai forumok, interjuk alapoztdk meg.

Atfogé célok:

tarsadalmi kérnyezet:
| T.1. a 20.000 lakos-szam elérése, megtartasa
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T.2. a lakossag képzettségének novelése
T.3. tdrsadalmi szolidaritas
T.4. egészséges lokdlpatriotizmus
T.5. a vdrosimazs folyamatos javitasa, hatékony varosmarketing
T.6. a kapcsolati halo folyamatos fejlesztése
T.7. az intézményhaldzat fejlesztése

gazdasagi kornyezet:

| G.1. sokszin( ipari struktira megGrzése, fejlesztése

G.2. turizmus fejlesztése
G.3. a mez6gazdasag jovedelemtermeld képességének novelése
G.4. takarékos varoslizemeltetés

épitett kornyezet:
E.1. teriilettakarékos, kompakt varosfejlesztés
E.2. a kdzponti varosrész varosias fejlesztése
E.3. infrastrukttrak mindségi, kornyezetkiméls, energiatakarékos fejlesztése
E.4. elérhetdség javitasa
E.5. kulturalis 6rokség bemutatésa, Gjrahasznositasa
E.6. barnamez6s teriiletek Gjrahasznositasa

természeti kornyezet:
N.1. Duna meder, Szent Pal sziget gondozdsa, fejlesztése
N.2. a természet-kozeli teriiletek gondozasa, fejlesztése
N.3. utcak, terek, parkok zoldfeliileteinek gondozasa, fejlesztése
N.4. kornyezettudatos, zoldtudatos lakossag
N.5. energiatakarékossdg, megujuld energidk hasznalata bévitése

térségi szerep:
S.1. egyuittm(ikddés fejlesztése- Eszak-Komarommal
S.2. Duna mente térségi kozponti szerepkor fejlesztése
S.3. jarasszékhely feladatok ellatasa

A teleplilés atfogd célja, hogy olyan modern kisvarossa valjon, ahol jé lakni, dolgozni, biztonsagos,
fejlett infrastruktdraval rendelkezik, Grzi természeti és kulturalis 6rokségét, és épit kilonleges hatar-
menti helyzetére, adottsagaira.
Az atfogo cél eléréséhez jelentGsen hozzdajarulni tudd, a helyi kdzosségi tervezésre épit6 fejlesztések
megvaldsitasa kulcskérdés. A kozosségi, kulturalis élet Ujjaszervezésében jelen HKFS nem el6zmények
nélkili eszkoz, a telepilés mar a 2007-ben kezd6d6 fejlesztési idészakban megvaldsitott projektekbe
is bevonta a teleplilés lakossagat, a véleményformalé szerepl6ket. 2008-ban egy jovémihely
keretében elkészitették a Komdaromi Ertékleltart, mely a varos kiildnbdz6 részein éléknek szervezett
lakossagi forumokat, taldlkozdkat, fejlesztési tervek elkészitését segité workshopokat. A jovémUhely
| keretében sor kerilt a civil szektor szereplSivel intenziv parbeszédre is, igy elmondhatd, hogy a
telepllés a kozosség véleményformadldinak allaspontjat, a lakosok kozdsségi, kulturdlis életre
vonatkozo elvardsait folyamatosan kérdezi, vizsgdlja, figyelembe veszi.

Komdrom Viaros Onkormdanyzata 2015-2019. évekre sz6l6 Gazdasagi Programja helyi szinten
meghatdrozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi ©6nkormanyzat
koltségvetési lehetdségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi adottsagok
atfogd figyelembevételével a helyi Onkormanyzat altal nydjtandd feladatok biztositdsat,
szinvonaldnak javitasat szolgaljak. A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési
elképzelésekkel 6sszhangban - tartalmazza, kiilondsen: az egyes kodzszolgdltatasok biztositasara,
szinvonaldnak javitdsara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket. A program tartalmazza azon
elhatdrozast, hogy Komdarom Varos Onkormanyzata dolgozik azon - szoros egyiittm(kddésben a
Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzattal -, hogy meghatarozza és elfogadtassa azokat a helyi

22



fejlesztési elképzeléseket, melyek finanszirozasa varhatdéan lehet6vé vdélik a Terilet —és
Telepulésfejlesztési Operativ Programbdl. Ezek k6zo6tt az elképzelések kozott hangsulyosan szerepel a
helyi identitas erdsitésére, a civil dnszervez6dések Osztonzésére, a szabadid6 hasznos eltoltésére
vonatkozo fejlesztések megvaldsitasa. Ezen elhatarozasok szintén a HKFS el6futaranak tekinthetdk.

Komarom Véaros Onkormdnyzat Képvisel-testiilete 112/2013. (VI.20.) szdmu hatérozataval fogadta
el Komarom Varos EsélyegyenlGségi Programjat (tovabbiakban: HEP), melynek legf6bb célkitlizése,
hogy varosunkban érvényesiljon az egyenl§6 banasmdd, és az esélyegyenlfség biztositdsanak
kovetelménye, kilondsen a 321/2011. (XI1.27.) Korm. rendelet 1.§ (2) bekezdésében nevesitett,
esélyegyenl&ségi szempontbdl fokuszban |évé célcsoportokra vonatkozdan. Ezek a csoportok:

- ndék,
- fogyatékkal él6k,
- gyermekek,

- id6sek ésa
- romak/mélyszegénységben élSk.

Az EsélyegyenlGségi Program elkészitése soran attekintettlk a célcsoportba tartozékra vonatkozdan
a szolgaltatasokhoz tortén6 hozzaférésiik lehetGségeit, valamint igyekeztiink feltdrni az ezeken a
teriileteken jelentkez8 problémakat.

A minél szélesebb korli szakmai egyeztetés érdekében a célcsoportokkal kapcsolatban 3allé
szakembereknek el6zetesen megkiildtik a HEP munkaanyagdt, melybe az esélyegyenl&ség
szempontjabdl relevans, az adott célcsoportra jellemz6 adattartalmakat toltottek fel, majd a kapott
eredményeket értékelték, illetve problémadkat és megoldasi javaslatokat fogalmaztak meg.

Az EsélyegyenlGségi Férum 6t munkacsoportbdl tevédik ossze, melynek feladata, hogy a HEP
célkitizéseihez igazodd konkrét intézkedési terveket dolgozzon ki és figyelemmel kisérje azok
megvaldsulasat, valamint azt, hogy az érintett tdrsadalmi csoportokkal kapcsolatban az
esélyegyenl@ségi szempontok érvényesiiljenek az intézmények miikodése és az onkormdnyzat
dontései soran. A programban rogzitett alapelveknek valé megfelelés valamennyi tevékenység
esetén alapvetd szempont.

A dokumentumban megfogalmazott jovGképek koziil jelen HKSF-hoz az alabbi célkitlizések
illeszkednek:

1. Olyan telepilésen kivanunk élni, ahol a romak az identitasuk és hagyomanyaik megGrzése
mellett az iskolai hatranyok megsziintetésével/ csokkentésével minél nagyobb szamban
integralédnak a tobbségi tarsadalomba.

2. Kiemelt terilletnek tartjuk a gyerekek szamara a csaladjukkal egyitt is igénybe vehetd
programok, foglalkozasok biztositasat, igy segitve szocializacidjukat és fejlesztésiiket, ami
altal megel6zhetd/csokkenthetd a szegregacid.

3. Folyamatosan odafigyeliink az id6sek mentdlis, fizikalis egészségének meglbrzésére és a
szocialis izolaciéjuk megel&zésére, csokkentésére.

4. Elengedhetetlennek tartjuk a n6k esetében az anya és néi szerepek erdsitésével a csalddok
funkcidjanak megerdsitését, valamint a krizishelyzetbe kertlé nék/csalddok hatékony
segitését.

5. Kilonos figyelmet forditunk a fogyatékkal él6k szamara akadalymentes szolgdltatasok
elérésének biztositasara, valamint foglalkoztatasuk segitésére.

Komarom Varos Onkormdnyzata Képviselé-testiiletének a kdzmiiveldésrdl sz616 20/2012. (XII.6.)
6nkormadnyzati rendelete rogziti a kozm(ivel6dési célokat, folyamatokat és az azok megvaldsitasaért
felels szereplSk egylittmikodésének rendszerét.

A kézm(vel6dési rendeletben megfogalmazott f6 célok:
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- Az iskolarendszeren kivili, 6ntevékeny, 6nképz6 szakképzd tanfolyamok, az élet mindségét
javité és a jobb- életesélyt nyujté tanuldsi, feln6ttoktatasi lehet6ségek megteremtése.

- A teleplilés kornyezeti, szellemi, mdvészeti értékeinek, hagyomdnyainak feltarasa,
megismertetése, a helyi mlvel6dési szokasok gondozasa, gazdagitasa.

- Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultura értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadds elGsegitése, az innepek kulturajanak gondozasa.

- Azismeretszerz6, az amatér alkotd, mlivel6d6 kozosségek tevékenységének tdmogatdsa.

Jelen stratégia azonositott fejlesztési sziikségletei, beavatkozdsai a fent emlitett tevékenységek
megvaldsitdasahoz hozzdjarulnak, szamos esetben kiemelten kezelik ezen tényezéket. A rendelet
leghangsullyosabb eleme az egylttmUkodés 6sztonzése, mely a HKFS tervezésének, végrehajtdsanak

alapja és prioritasa.

3.3 SWOT

A helyi adottsagok elemzését tablazatban foglaltuk dssze:

ErGsségek

Aktiv nonprofit szervezetek a kultura és a szocialis
ellatas terén

Nagy multu sportegyesiiletek, tanccsoportok, szinhazi
csoportok, egyesiiletek — szines sportélet

Gazdag kulturalis hagyomanyok, él6 hagyomanyG6rzés,
erds helyi identitastudat

K6zOsségi és kulturalis terek gazdag programkinalata
Szegregatumok hidnya

Kivald intézményi ellatottsag

Mivészeti iskola jelenléte

Komaromi Turisztikai Egyesilet

Helyi médiumok (varosi televizid, helyi Ujsag)

Ipari park

Gyengeségek

Civilek kozotti egylttmikodés akadozik,

KozOsségi életbe nehezen bevonhatd, megtarthatd
fiatalok,

Informaciéaramlas akadozik (gazdasagi élet és civilek
kozott)

Egymassal parhuzamos programok, atfedések
Kulturalis kinalat koordinacidja hianyzik

Integralt varosmarketing hianya

Varosrészek kozotti egylttmikodés, kohézid alacsony
szintje

Kevés a nyitott kozOsségi-rekredcios
zoldfellletek szama alacsony
Telepllésszerkezeti  adottsagokbol fakaddan a
kozosségi infrastruktura kiépitettsége egyenlGtlen

A fiatalok innovativ, kreativ tevékenységeinek
szellemi és fizikai terei hidnyosak

tér, a

LehetGségek

Komarom jaraskdzponti helyzete
Sokszin( lakossag

Hatar menti elhelyezkedés

Egyedi épitett 6rokség (Brigetio, er6dok)
Természeti és kulturdlis orokségre, hagyomanyokra
épité fejlesztések tdmogatasa

Epitett 6rokség megujitasanak igénye
Természeti értékek fokozott dvasa
Parkositas, zoldfelliletek novelése
Hataron atnyulo rokonsagi kapcsolatok
Vizpart, sportolasi lehetGségek
Kornyezetei értékek

Veszélyek

Lehetséges EU-s és kdzponti tamogatasok elmaradasa
Népességfogyas, elvandorlé munkaeré

Természeti karok, extrém idGjaras

Szervezett programok nem érik el a vart hatast,
MUemlékek allaganak tovabbi romlasa
Gazdasagi helyzet romlasa

Intenziv forgalomndvekedés,

Varosrészek elszigetel6dése

Megyén belil periférikus elhelyezkedés
Duna-part elérhet6sége a varoslakdk
korlatozott (vasut)

Generdcidvaltas: az ,Y” és ,Z” generacié mar nem
fogékony a hagyomanyok irdnt, a generacidvaltas
identitasvaltassa valik

A gazdasdgi — tarsadalmi -politikai valtozasok
negativan befolyasoljak a helyi kzosségek értékalapu
fejlédését.

szamara
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A swot elemzés eredményeképpen az aldbbi célokat kivanjuk megvaldsitani:

- K6zOsségépités a civilek részére allandd kozosségi tér kialakitasaval

- Helyi média bevondsa a k6zosségépitésbe

- Korosztalyos célzott programokkal bevonni a teleplilés életébe az eddig- kiszoruld, elszigetel6d6
csoportokat,

- Fiatalok bevonadsa a kdzosségi életbe

- Egyuttmkodések erdsitése (vallalkozoi-onkormanyzati-civil)

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A stratégia fejlesztési sziikségleteit az ITS megalapozd elemzéseire, valamint a HKFS tervezési
fazisaban lezajlott férumokon elhangzottakra épil6 helyzetfeltardsra, illetve a SWOT analizis alapjan
készitettik és azonositottuk be. A kozosségi fejlesztési stratégia elkészitéséhez szervezett férumok
résztvevdi szamos problémateriletet egységesen azonositottak be.

A helyzetfeltaras alapjan megallapithato, hogy:

- avaros tarsadalma romlé demografiai tendencidkkal és belsé fesziltségekkel jellemezheté

- a lakossag gyorsuld Utem(i eloregedése mellett a generdcidk kozotti pdarbeszéd hidnya
tapasztalhato

- a lakosok varoshoz vald kot6dése gyengiil, részvételiik a varos kozosségi és kulturalis életében nem
elég intenziv

- a lakosok helyi identitas-képe eltér6, markansabb a kisebb varosrészekhez (Szény,
Koppanymonostor) vald intenzivebb két6dés, mint a varosi identitastudat.

- az egységes varosi identitas kialakuldsat a telepiilés onkormanyzata tudatos stratégia mentén,
k6zos programokkal, hataron atnyulé kezdeményezésekkel prébdlja el6segiteni

- megadllapithatd, hogy gyenge a telepiilés kozosségi kulturdlis életének Osszeszervezése, atfogd
ernyGszervezet-szer(i koordinacidja, a programok gyakran egy idGben szervez6dnek, atfedések
vannak, lokalizaltak

- dltaldnossagban elmondhatd, hogy a kulturalis, kozosségi élet intézményei leromlott allapotban
vannak, muszaki feltjitdsuk mellett a kozosségi élet Ujrafogalmazasa, a szolgaltatasok rendszerének
Ujragondoldsa is halaszthatatlan feladat.

A helyzetfeltaras és a SWOT elemzés alapjan az alabbi fejlesztési szlikségleteket azonositjuk be:

o Kulturdlis és kozosségi terek mindségi javitdsa a helyi kozosségek egylittmikodésének
érdekében

o KOzOsség- és kultura vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tdmogatasa

e Vdrosi épitett 6rokség megé6rzése, kulturalis és kozosségi céli megujitasa

o Rekreaciods- és sportcélu zoldfellileti kozosségi terek és kozterek fejlesztése

o EsélyegyenlGségi célkitlizések megvaldsuldsat elGsegit6 helyi kozosségi kezdeményezések,
programok tdamogatasa

e A helyi hagyomanyok, kulturdlis értékek és tudomanyos ismeretanyag atadasat szolgald
oktatdsi-nevelési és ismeretterjeszté programok

o Helyi tarsadalmi, kozosségi és kulturalis akcidk, rendezvények, fesztivalok

e Rendszeres szabadidés és 0Onképzési elfoglaltsagot biztosité kozosségi és kulturalis
programsorozatok, foglalkozasok, klubok
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A felsorolt fejlesztési elképzelések egy része (Varosi épitett 6rokség meglGrzése, kulturdlis és
kozosségl célu megujitasa TOP-1.2.1-15, vagy Rekredcids zoldfelileti kozosségi terek fejlesztése TOP-
2.1.1-15 intézkedésekre benyujtott tdmogatdsi kérelmek) tulmutat jelen HKFS keretein, ugyanakkor a
stratégia ESZA elemeinek tervezése soran figyelembe vettiik a koncepciét. A HKFS-ben megnevezett
ESZA tipusu tevékenységek, egyfel6l megalapozhatjdk az infrastruktira fejlesztési elképzelést,
masfelSl hosszu tdvu programként szolgdlhatnak a vdros jelen fejlesztési programjaban is definialt
hosszu tavu tervek megvaldsitasaban.

A kulturalis, kozosségi terek kialakitasa illeszkedik a legszorosabban a TOP 7.1.1 intézkedés
prioritdshoz, ezért a HKFS elkészitése soran szdmba vettliik mindazon fejlesztési elképzeléseket,
amelyek ezt a komplex célt megvaldsithatjak.

A legnagyobb tarsadalmi elfogadottsdggal, -mely el6feltétele a HKFS megvaldsithatosdganak- a
tervezett infrastruktura fejlesztés bir, a kisebb fejlesztések kodzosségi szinten jarulnak hozzd az
életmindség javulasahoz. A projekt eredményt a fejlesztés tarsadalmi haszna fogja meghatarozni.

4. A stratégia jovoképe

A helyzetfeltaras megdllapitasait, a SWOT elemzés tanulsagait, és kiemelten a kdzosségi tervezés
soran kapott visszajelzéseket figyelembe véve a stratégia hosszu tavu joviképét a kovetkez6képpen
hatdrozhatjuk meg:

A Komaromi Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia jovGképe:

Komadarom:

a kulturdlis és természeti 6rokségére, helyi értékeire, hagyomdnyaira épit6, azokat fejleszté, aktiv,
egyiittmiikodé kézosség, nyitott, befogado kisvdros, hatdr-menti innovativ telepiilés.

A jov6kép elérését szolgdld kezdeményezéseknek hozza kell jarulniuk:

a lakossag tdrsadalmi kohézidjanak erdsitéséhez: a lakosok kozotti Osszetartéd er6

fokozasaval, a harmonikus és békés egyiittélés feltételeinek elGsegitésével, a tarsadalmi

szolidaritas, a helyi szerepl6k tarsadalmi felel6sség- és szerepvallaldsanak novelésével - a

varosi, varosrészi és kisebb kozosségek szintjén is;

- a helyi kulturalis élet felpezsditéséhez-, a lakossag aktiv kulturafogyasztdsdnak 6sztonzésével,
a hagyomanyok életben tartasaval;

- a helyi gazdasagi élet javitdasahoz, példaul a helyi termékek piacra jutasanak segitésével
kreativitds, innovacié tdmogatdasaval;

- a civil szektor hatékonyabb érdekérvényesitéshez, a szerepl6k 0Osszefogasaval, kodzos
kezdeményezéseivel;

- atarsadalmi szerepvallalds névekedéséhez;

- ageneraciok kozotti parbeszéd javulasahoz;

- atarsadalmiintegracié el6segitéséhez;

- afiatalok helyben tartdsahoz, idevonzasahoz;

- akoérnyezettudatossag, egészségtudatossag, a szocidlis érzékenység javitasahoz.

A koncepciéban meghatarozott fejl6dés centrikussag a legfontosabb vezérelve a kdzosséget érintd

fontos dontéseknek. Az elmult id6szak tdrsadalmi — technoldgiai kihivasai, a generdcidk kozotti
szemléletmddbeli kiilonbségek, informaciés és kommunikacids gatak szilikségessé teszik olyan
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kozosségorientalt programok szervezését, amelyek kozos akaratra épitve, am Ujszerl eszkozokkel, a
kordbbitdl eltér6 dinamikaval fogalmazzak meg a vdaros fenntarthaté fejlédési programjat, ahol az
egyén és kozosség boldoguldsa nem lehet a kdrnyezet kardra, és ahol a gazdasdg fokozott tarsadalmi
szerepvallalasa kozosségszervezd erévé valik.

5. A stratégia célhierarchidja

A helyi kozosségi fejlesztési stratégia atfogd célja: a helyi értékekre, kulturdlis és természeti
orokségre éplild, inspirald, pezsgd, minGségi kozosségi élet feltételeinek megteremtése Komarom
varosaban.

Stratégiai célok: Beavatkozasi teriiletek/miiveletek
S1.) Kbzosségi élet minGségi infrastrukturdlis | 6.1.1.Innovativ, teriileti kozosségi szolgaltatast
hatterének -megteremtése biztosit6  varosi  kulturdlis  |étesitmények

felujitasa, illetve eszkozfejlesztés
6.1.3. Varosi épitett 0Orokség megdbrzése,
kulturdlis és kozosségi célu megujitasa

S2.) Kulturdlis és kézmdvel6dési | 6.1.5. A megujitott infrastruktira kozosségi
intézmények, szolgdltatdk, feladatellatok | haszndlatat biztositd  kulturdlis, kozOsségi
human infrastrukturdjanak fejlesztése programok  szervezése, lebonyolitdsa, a

szabadid6-eltoltés minGségének javitdsa,
kozosségi Onképzési folyamatok helyszinnel és
programokkal torténé tdmogatdsa

S3.) Kozosségi események, programok, | 6.1.2. Kozosség- és kultira vezérelt helyi

szolgaltatdsok szervezett, 0Osszehangolt | gazdasagfejlesztési kezdeményezések
strukturdjanak kialakitdsa, kozos, éves | tdmogatasa
programterv. 6.1.4. Helyi (varosrészi, szomszédsagi)

identitast erGsit6 tevékenységek: helytorténeti,
honismereti, helyi 6rokség programok

6.1.5. A megljitott infrastruktira kozosségi
hasznalatat biztositd  kulturdlis, kozOsségi
programok  szervezése, lebonyolitdsa, a
szabadidg-eltoltés mindségének  javitasa,
koz6sségi Onképzési folyamatok helyszinnel és
programokkal torténé tamogatdsa

S4.) Helyi értékek gondozdsa, ismertségének | 6.1.4. Helyi  (varosrészi, szomszédsagi)
novelése, identitdsalkotd  szerepének, | identitast er6sité tevékenységek: helytorténeti,
gazdasagi jelentéségének megfelel6 | honismereti, helyi 6rokség programok
tdmogatasa.

S5.) A tarsadalmi  befogadast, az | 6.1.4. Helyi  (varosrészi, szomszédsagi)
egyuttmuiikodést segité kezdeményezések | identitast erGsit6 tevékenységek: helytorténeti,
generdlasa. honismereti, helyi 6rokség programok

6.1.5. A megujitott infrastruktira kozosségi
haszndlatat biztositd  kulturdlis, kozOsségi
programok  szervezése, lebonyolitdsa, a
szabadidd-eltoltés minGségének  javitdsa,
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kozbsségi onképzési folyamatok helyszinnel és
programokkal torténé tdmogatdsa

S6.) K6z0sségépités, civil szektor fejlesztése | 6.1.4. Helyi  (varosrészi, szomszédsagi)
identitdst er@sité tevékenységek: helytorténeti,
honismereti, helyi 6rokség programok

6.1.5. A megujitott infrastruktira kozosségi
hasznalatat biztositd  kulturdlis, kozOsségi
programok  szervezése, lebonyolitasa, a
szabadidg-eltoltés minGségének javitdsa,
kozosségi Onképzési folyamatok helyszinnel és
programokkal torténé tdmogatdsa

Horizontalis célok:
- Kooperacié 6sztonzése
- Aktiv részvétel elGsegitése

A HKFS készitGi, a bevont szervezetek, személyek egyarant, egybehangzéan megfogalmazott
véleménye, hogy a kdzosségi kulturdlis élet szereplbi kozott hatékonyabb kommunikacid, kooperacio
sziikséges. A fenntarthaté mikodéshez, a magas szinvonalu kozosségi élethez elengedhetetlen, hogy
a kiilonbozé jellemzbkkel, tapasztalatokkal, tuddssal és értékekkel biré tarsadalmi csoportok, helyi
szerepl6k kozott kialakuljon egy sokrétl egylittm(ikodési rendszer, amelyben minden szerepl6
megtaladlja a helyét, szerepét, ezaltal hozzdadott értékkel bir a kdzosség szamadra. Ezdltal a
képességek és készségek 0Osszeaddddsdbdl, a tudds- és tapasztalatcserébdl a teljes kozosség
profitdlhat. E cél megvaldsitasahoz elengedhetetlen az egylttm(ikodés 6sszehangolasa.

Minden kozosségi kezdeményezés alapja az aktiv részvétel. A helyi lakosok bevondsa, a generacios
kilonbségek, a szegregacid eltiintetése, az aktiv, minGségi kozosségi élet alapfeltétele. Ennek
el6segitésére minden, a HACS altal tdmogathatd kezdeményezésnek jél definidlhatdan tartalmaznia
kell olyan elemeket, melyek az aktivitds fokozasat segitik eld.

sy 7,

A HKFS révén elérni tervezett szamszertisithetd adatok, célok:

A célokhoz rendelt indikatorok a kovetkezék:

Specifikus célok Célérték
Mutaté ez Adatforras Alap
december
31.)
S1. K6zosségi élet Monitoring adatok
minGségi Varosi teriileteken épitett vagy (kedvezményezettek
infrastrukturalis renovalt koz- vagy kereskedelmi 600 beszamoldi, miiszaki napld
hatterének éplletek (mz) adatokkal — HACS
megteremtése jelentései)
Monitoring adatok
S2. Kulturalis és R , (kedvezményezettek
R Varosi terlleteken létrehozott vagy . R . .
kézmiivel6dési helyreallitott nyitott terek (m?) 500 beszdmoléi, miszaki napld
intézmények, adatokkal — HACS
szolgaltatok, jelentései)
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feladatellatok human
infrastrukturdjanak

K6zOsségi szinten iranyitott varosi

fejlesztése helyi fejlesztési stratégidval érintett 19100 KSH statisztikai adat
telepiilés lakossagszama (f6)
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. Tznlcl))g’afcott projikt?k ERFA
tarsadalmi partnerek vagy nem ada Ensa, monitoring
onkormanyzati szervezetek altal a HFS 18 ?kea(;\(:ezmén ezettek
(HKFS) keretében tervezett és beszamoldi X HACS
végrehajtott programok szama (db) . .
jelentései)
$3.) K6z6sségi
események, K&z8sségi szinten irdnyitott varosi
programok, helyi fejlesztési stratégiaval érintett 19100 KSH statisztikai adat
szolgaltatasok telepuilés lakossagszama (f8)
szervezett,
6sszehangolt
strukturajanak
kialakitasa, k6z6s, éves
programterv
$4.) Helyi értékek
gondozasa,
ismertségének
novelése, ) i
identitdsalkoté A kormanyzati, 5nkormanyzati, ill. Tamog’a.tott prOerkt('ak ESZA
szerepének, gazdasagi | tarsadalmi partnerek vagy nem adatbdzisa, monitoring
jelent8ségének dnkormdényzati szervezetek altal a HFS 3018 alfla(;cok , K
megfelelé tamogatdsa | (HKFS) keretében tervezett és L;;;:;;Tgini,ﬁ:?se
végrehajtott programok szama (db . .
S5.) A tarsadalmi jelentései)

befogadast, az
egylttmiikodést segité
kezdeményezések
generalasa

S6.) K6zGsségépités,
civil szektor fejlesztése
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Az ERFA beavatkozasokhoz rendelt eredménymutatok:
- A HKFS végrehajtas keretében megujitott kozosségi tereket rendszeresen igénybe vevé lakossag aranya
- A koz0sségi, szabadidés, kozszolgdltatast nyujtd terekkel és létesitményekkel vald lakossagi elégedettség.

Az ESZA beavatkozasokhoz rendelt eredménymutatodk:

- Kulturdlis, kozm(vel6dési, szabadid6s intézmények latogatottsaga

A specifikus célok és a célokhoz rendelt m(iveletek kiegészitik egymast, egyfel6l az ESZA és ERFA alapok komplementer felhaszndlasa révén, masfeldl a
beavatkozdsok logikajat egy egységes rendszerben terveztiik, kizarva az esetlegességeket, az egyszeri, egyedi, fenntarthatatlan, csekély hatassal jard
megoldasokat. Ezt a logikai rendszert a kovetkez§ stratégiai matrix foglalja 6ssze:

Specifikus célok

S1. K6z0sségi élet
mindségi infrastrukturalis
hatterének megteremtése

S2. Kulturalis és
kézmiivel6dési
intézmények,
szolgaltatok,
feladatellatok
human
infrastrukturajanak
fejlesztése

S3. K6zosségi
események,
programok,

szolgdltatasok
szervezett,
6sszehangolt

strukturajanak
kialakitasa, k6zos, éves
programterv

S4. Helyi értékek
gondozasa,
ismertségének
novelése,
identitasalkoté
szerepének,
gazdasagi
jelent6ségének
megfelel6
tamogatdsa

S5. A tarsadalmi
befogadast, az
egyluttmiikodést segité
kezdeményezések
generalasa

S6. K6z0sségépités,
civil szektor
fejlesztése

A specifikus
célokat
megvaldsitd
kozvetlen
miiveletek

6.1.1.Innovativ, terileti | 6.1.1.Innovativ, 6.1.4. Helyi (varosrészi, | 6.1.2. Kozosség- és | 6.1.4. Helyi (varosrészi, | 6.1.1.Innovativ,
kozosségi szolgaltatast | terileti kozbsségi | szomszédsagi) kultdra vezérelt | szomszédsagi) terdleti kozosségi
biztosité varosi kulturalis | szolgaltatdst biztositd | identitast erdsitd | helyi identitast erdsitd | szolgaltatast biztositd
létesitmények  feldjitasa, | varosi kulturdlis | tevékenységek: gazdasagfejlesztési tevékenységek: varosi kulturalis
illetve eszkozfejlesztés |étesitmények helytorténeti, kezdeményezések helytorténeti, |étesitmények
feldjitasa, illetve | honismereti, helyi | tdmogatdsa honismereti, helyi | feldjitasa, illetve
eszkozfejlesztés Orokség programok Orokség programok eszkozfejlesztés
6.1.3. Varosi épitett | 6.1.3. Vdrosi épitett | 6.1.5. A megujitott | 6.1.4. Helyi | 6.1.5. A megujitott | 6.1.5. A megujitott
Orokség meglrzése, | 6rokség meglrzése, | infrastruktura (varosrészi, infrastruktura infrastruktura
kulturdlis és kozosségi céla | kulturalis és | kozosségi  hasznalatat | szomszédsagi) kozosségi  haszndlatat | kozosségi haszndlatat
megujitasa kozosségi célu | biztositd kulturdlis, | identitast erdsitd | biztositd kulturdlis, | biztosité  kulturalis,
megujitasa kozbsségi  programok | tevékenységek: kozbsségi  programok | kdzosségi programok
szervezése, helytorténeti, szervezése, szervezése,
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lebonyolitasa, a
szabadid6-eltoltés

min&ségének javitasa,
kozbsségi Onképzési
folyamatok helyszinnel
és programokkal
torténd tamogatdsa

honismereti, helyi
Orokség programok

lebonyolitasa, a
szabadid6-eltoltés

min&ségének javitasa,
kozosségi onképzési
folyamatok helyszinnel
és programokkal
torténd tdmogatdsa

lebonyolitasa, a
szabadid6-eltoltés
min&ségének

javitasa, kozbsségi
Onképzési

folyamatok
helyszinnel és
programokkal

torténd tamogatasa

Specifikus célok
megvalodsulasat
kozvetetten
segité
miiveletek

6.1.2. KOzbsség- és kultura

6.1.2. KOzbsség- és

6.1.1.Innovativ, tertleti

6.1.1.Innovativ,

6.1.1.Innovativ, terileti

6.1.3. Varosi épitett

vezérelt helyi | kultura vezérelt helyi | kozOsségi szolgdltatast | terlileti  kdzOsségi | kozOsségi szolgdltatast | orokség meglrzése,
gazdasagfejlesztési gazdasagfejlesztési biztositd varosi | szolgaltatdst biztositd varosi | kulturdlis és
kezdeményezések kezdeményezések kulturdlis biztosito varosi | kulturdlis kdzosségi célu
tdmogatasa tdmogatdsa |étesitmények kulturalis |étesitmények megujitasa

feldjitasa, illetve | létesitmények felujitasa, illetve

eszkozfejlesztés feldjitasa, illetve | eszkozfejlesztés

eszkozfejlesztés

6.1.4. Helyi (varosrészi, | 6.1.4. Helyi | 6.1.3. Vdérosi épitett | 6.1.5. A megujitott | 6.1.3. Varosi épitett | 6.1.4. Helyi
szomszédsagi)  identitast | (varosrészi, Orokség megdrzése, | infrastruktura Orokség megGrzése, | (varosrészi,
erdsité tevékenységek: | szomszédsagi) kulturdlis és kozosségi | kozosségi kulturalis és kozosségi | szomszédsagi)

helytorténeti, honismereti,
helyi 6rokség programok

identitast erdsitd
tevékenységek:
helytorténeti,
honismereti, helyi
o6rokség programok

célu megujitasa

hasznalatat biztosito
kulturdlis, kozosségi
programok
szervezése,
lebonyolitasa, a
szabadid&-eltoltés
mindségének

javitdsa, koOzOsségi
onképzési
folyamatok
helyszinnel és
programokkal

torténd tamogatasa

céli megujitasa

identitast erdsité
tevékenységek:
helytorténeti,
honismereti, helyi
orokség programok
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

A kit(izott stratégiai célok eléréséhez az alabbi beavatkozasi teriileteket hataroztuk meg:

- Kulturdlis és kozosségi terek mindségi javitdsa a helyi kozosségek egylittm(ikodésének
érdekében

- Kozosség- és kultura vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tdmogatdsa

- Varosi épitett 6rokség megbrzése, kulturalis és kozosségi célu meguijitasa

- Rekreacids- és sportcélu zoldfellleti kozosségi terek és kdzterek fejlesztése

- Esélyegyenl@ségi célkitlizések megvaldsulasat el6segité helyi kozosségi kezdeményezések,
programok tamogatasa

- A helyi hagyomdnyok, kulturdlis értékek és tudomanyos ismeretanyag ataddsat szolgald
oktatdsi-nevelési és ismeretterjeszté programok

- Helyi tarsadalmi, kozosségi és kulturalis akcidk, rendezvények, fesztivalok

- Rendszeres szabadidés és 0Onképzési elfoglaltsagot biztositd kozosségi és kulturalis
programsorozatok, foglalkozasok, klubok

A HKFS keretében az alabbi teriileteken keriilhet sor beavatkozasra, fejlesztési projektek
tdmogatasara:

6.1.1. Innovativ, teriileti k6zosségi szolgaltatast biztosité varosi kulturdlis létesitmények feldjitasa,
illetve eszkozfejlesztés

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Indokl3s:

A HKFS tervezése soran egyértelmdvé valt, hogy a helyi kdzosség legfontosabb igényét a meglévg,
leromlott allapotu kdzosségi hazak, mlvel6dési hazak feldjitasa, bbvitése jelenti. E fejlesztési igény
erds tarsadalmi tdmogatottsaggal bir, a feldjitandd helyszinek tobbrétld hasznositasi lehet&ségei
révén a célcsoportok széles korének sziikségleteit képesek lesznek magasabb szinvonalon kielégiteni,
kozosségi térként funkciondlhatnak klubok, egyesiletek, kisebb kozosségek, civil szervez6dések
szamdra.

A beavatkozas f6 célja, hogy a mar mi(ikéds, helyi igényekhez igazodd kozosségi, kulturalis
intézmények keriljenek feldjitasra, fejlesztésre, lehet6vé téve, hogy innovativ, komplex
szolgdltatdsokat nyujtsanak a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, egylttmdikodésének,
kozosségi életének fokozasa érdekében.

Specifikus cél:
kozosségi és kulturalis terek széleskorl 6sszefogason nyugvé fejlesztése a kozosségi — tarsadalmi
aktivitds novelése érdekében

Tamogathato tevékenységek meghatdrozasa:

Kozintézmény belsé tereinek kulturdlis, kozosségi célu meguijitasa, épllet felljitas, eszkdzbeszerzés, a
szabadidd aktiv eltoltését szolgdld lehetGségek, tobbfunkcids terek létrehozdsa Komarom varos
teriiletén

Haszndlatban Iévé, illetve haszndlaton kivili éplilet, éplletegység, éplletegylittesek aldabbi funkcidk
ellatdsahoz sziikséges korszerdsitése, kibSvitése, atalakitasa, feldjitasa:
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élményfunkciok kdzvetitésére szolgalo terek (pl. kiallitd tér, interaktiv kiallitoterek,
hangversenyterem)

civil szervezetek befogaddsdra, kozonség-kapcsolati és Ggyfélforgalmi tevékenységére
alkalmas terek

kreativ foglalkoztatd terek a gyermek- és ifjusagi korosztalynak

targyalé-, el6ado- és oktatéterek

irodahelyiségek

kozosségi alkalmakat kiszolgdlé terek (pl.: szakkor, klub-foglalkozas, ismeretterjeszté
el6adasok, stb.)

csaladbarat kornyezet kialakitasat célzo fejlesztések

konyvtari és egyéb kdzgyljteményi (pl. kiadllitotér, levéltari szolgaltatasok stb.) funkcidk
ellatasara alkalmas terek kialakitasa

vendéglatd-szolgaltatasra alkalmas helyiség (bifé, étterem, konyha) kialakitasa
egyéb, a fenti funkcidkat kiszolgdld helyiségek.

Az épliletek kdrnyezetében tdmogathatd tevékenységek:

parkositas: sétautak feldjitasa, zoldfellletet helyredllitd rekonstrukcid, zoldfelllet
novelése (n6vények telepitése), novényallomany rekonstrukcioja, épliletek, parkok
diszkivilagitasa

egyedi adottsdgokra alapozott fejlesztések

épitett kornyezetben a jardak, gyalogutak kialakitdsa

parkold kialakitdsa a célépilet bejaratahoz maximum 50 méter tdvolsagban

A kulturalis és/vagy kdzosségi tér f6 tevékenységekhez kapcsolddd, egyéb
infrastrukturdlis fejlesztések.

Kiegészit jelleg, lehatarolas:

Az ERFA beavatkozdst a HKFS ESZA tipusu tevékenységei erGsitik. A kapcsolddd az ESZA tipusu
felhivasok soran figyelembe kell venni a beavatkozast, e mellett a beruhdzas rovid és hosszu tavu
hasznosithatdsaganak biztositdsa érdekében sajat onkormdnyzati és egyéb lehetlségeket is
szlikséges bemutatni a tamogatasi kérelem Osszeadllitdsanal.
Komaromban a korabbi varoskdzpont rehabilitaciés projektben korszer(sitettiik a mozit, illetve
kialakitottunk egy kisebb események befogadasara alkalmas rendezvénykozpontot. A TOP projekt
keretében kapcsolddik egy latogatékdzpont kialakitdsa, valamint egy nonprofit szolgaltatéhaz

beinditasa.

A mivelet célcsoportja:

Kedvezményezett: dnkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi dnkormdnyzati tulajdond nonprofit
gazdasagi tarsasag.

Kozvetlen célcsoport: a feldjitas révén létrejové kdzmlivelGdési szinterek kialakitasa lehet6vé teszi a
célcsoportok széles korének elérését: -

helyi lakossag

- civil szervezetek, egyesiiletek;

- helyi 6vodas-, iskolas- és fiatalkoru lakossag;
- helyi és térségi mivészek;

- csaladok;

- intézményvezetbk, programszervezék.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

Illeszkedés Komarom Varos Helyi EsélyegyenlGségi Programjahoz
Valamennyi korosztaly bevonasa biztositott legyen

HKFS kapcsoldédd ESZA programjainak bevonasa
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A tdmogatasi kérelmek elbiralasanal elényt élveznek:
- fenntarthaté fejl6édés szempontjainak (pl. helyi és megujuld energiaforrasok)
alkalmazasa;
- egylUttmi{kodés oktatdsi-nevelési, fels6oktatasi intézménnyel, egyéb kulturalis és
tarsadalmi szervezetekkel;
- sajat forrds hozzarendelése.

Tervezett forras:

A Felhivds meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 350 millié Ft

A tdmogatott tdmogatdsi kérelmek varhatd szama: 1-3 db.

Az igényelhetd vissza nem téritend6 tdmogatas dsszege: minimum 50 millié Ft, maximum 300 millid
Ft.

A tdmogatas maximalis mértéke az 0sszes elszamolhaté koltség 100 %-a.

Forras Osszesen
Utemezése 2016 2017 2018 2019 2020
(Ft)
0 0 320.000.000 0 30.000.000 350.000.000

A megvaldsitas tervezett idintervalluma:

A beavatkozdshoz tartozé helyi felhivasok varhaté megjelenése 2018. marcius, valamint 2020. prilis.
A tdmogatott projektek megvaldsitasara max. 15, illetve a 2. korben max. 8 honap all rendelkezésre.
Forras: ERFA

6.1.2. K6zosség- és kultura vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tdmogatdasa
Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Indoklds, alatamasztds

A beavatkozasi teriletet az indokolja, hogy az Uzleti szféra elhivatottsaga, tudatos magatartasa (pl.
tarsadalmi felelGsségvallalas) és aktiv kozrem(ikddése kulcsszerepet jatszik a kulturdlis és kozosségi
élet felélénkitésében és hosszu tavon is fenntarthaté mikodtetésében. A kulturalis és kdzosségi
programok tervezése soran figyelmet kell forditani a vallalkozasok bevondsdra, valamint teret
sziikséges biztositani szamukra a fejlesztésre keril6 éplletekben, tereken és a megvaldsuld
rendezvényeken. A helyi identitas és kot6dés megerdsitésében, illetve a hagyomanyok és a kulturalis
Orokség tovabbitdasdban jatszott szereplik miatt kiemelt célteriilete a beavatkozasnak a kézm{ves és
egyéb helyi termékek népszerlsitése, valamint az azokat el6allité vallalkozasok, helyi termel6k
tdmogatasa. Programnak a gazdasagra gyakorolt hatasa (kbzvetetten jaruljon hozza a munkahelyek
megGrzéséhez, Uj munkahelyek teremtéséhez)

Specifikus cél
A beavatkozas célja a helyi termékek felkarolasa, népszerisitése; a helyi identitds részét képezé

kulturalis 6rokségek, értékek megdrzése; a varos és a varosban m(ikédé gazdasagi szereplSk —
egységes arculat, kommunikaciés lzenet menti — ismertségének ndvelése; a varos turisztikai
pozicidjanak er6sitése, megitélésének javitdsa; valamint a koz-, Uzleti- és civil szféra kozotti
egyuttmikodések szélesitése, mélyitése, ezaltal a lokalis gazdasdag megerésitése. Mindezek altal a
beavatkozds a ,Helyi adottsdagok és kulturalis értékek fenntarthatd kozosségi és gazdasagfejlesztési
célu hasznositasa” specifikus cél elérését tdmogatja.

Tamogathatd tevékenységek meghatarozasa:
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Helyi kézmlives és gasztrondmiai hagyomanyok felelevenitése, hazai és kulfoldi "jo példak"
ismertetése, el6addasok, rendezvények szervezése, tandcsadds és ismeretterjesztési tevékenységek,
kozosségépité tevékenységek, helyi termelbi kedv indukdldsa, termel6i kozosségek létrehozasanak
segitése:
- Atermékek értékesitéséhez kapcsoldddan a megjelenéshez, népszerdsitéséhez, halézatokhoz
torténd csatlakozashoz sziikséges marketing eszkdzok.
- A termékek a térség valamely turizmus-vendéglatasban érintett szereplé révén torténd
értékesitéséhez sziikséges eszkdzbeszerzés (pl. polcok, installaciok stb.).
- A termékek mindsitése, védjegyrendszerhez térténd csatlakozas és/vagy mindségiranyitasi
rendszer bevezetése.
- “Helyi termék” mingsités létrehozasa.
- Fenntarthatd, kornyezetbarat ismeretek ataddsa és szemléletformald el6adasok szervezése.
- Kézmiives foglalkozasok, tanfolyamok megszervezése és megtartasa.
- Marketing stratégia kidolgozdsa és megvaldsitasa.
- Helytorténeti kiadvanyok készitése és népszer(sitése.
- Kulturdlis programokhoz, fejlesztésekhez kapcsolédé gazdasagi funkcidk megerésitése.

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds

Komaromban a kordbbi varoskoézpont rehabilitaciés projekthez kapcsolddéan mar elindult a helyi
piac megujitasa, az 6stermelGk bevondsa, igy a CLLD beavatkozasi teriilete kiegészité funkciot lat el,
azzal hogy els6sorban a helyi termékek népszer(sitését, piachoz jutdsat tdmogatja. A helyi
termékekhez kapcsolddd branding tovabba jél illeszkedik a TDM szakmai programjahoz, mely azok
értékesitési, turisztikai hasznositasi lehet6ségeit teremti meg.

A mdvelet célcsoportja:
Kedvezményezett: Onkormdnyzat, nemzetiségi Onkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi
onkormdnyzati tulajdond nonprofit gazdasagi tarsasag, civil szervezet, egyhaz.
Els6dleges célcsoportok a

- helyi és/vagy kézmives termék elGallitasaval, termékértékesitéssel, turizmussal foglalkozé

mikro-és kisvallalkozasok, féallasu és nem f6allasu Gstermeldk;

- szocialis szbvetkezetek;

- civil szervezetek.
Tovabba a beavatkozds célcsoportjdba tartoznak azok a lakosok, kilonosképpen a gyermekek és
fiatalok, akiknek a helyi- és kézm(ives termékek és technikdk megismerésével meger6sddik a varos és
a térség iranti kotédése, identitastudata.

A kivélasztasi kritériumok, alapelvek:

- llleszkedés a HKFS célrendszeréhez;

- llleszkedés Komarom Varos Helyi EsélyegyenlGségi programjahoz;

- )6 gyakorlatokat megvaldsité LEADER vagy CLLD HACS-okkal vald egyilittm(kodés;

- A program hosszu tavu gazdasagi fenntarthatésaga;

- Afejlesztés jelentds mértékben hozzajarul a helyi termékek, helyi termel6k piacra jutasahoz.

- A fejlesztési elképzelés megvaldsitdsdaba a konzorciumi partnereken kivil egyéb
egyuttm(ikodd szervezetek bevondsra keriltek.

- A beruhdzas kozvetlenll vagy kozvetve hozzajarul a foglalkoztatds-noveléshez, vagy a
foglalkoztatottsdg megtartasahoz.

- Kivalasztasi alapelv tovdbba, hogy olyan termékek népszerlsitése tdmogatott, melyek
helyben vagy a térségben késziilnek (nem importalt, nem az orszag mas részébdl
szarmaznak), helyi hozzdadott értéket (munkaerd, alapanyag) tartalmaznak;

- élelmiszer vagy hagyomany6rz6 portékak, kézmiives termékek (nem tomegcikk, nem
nagyipari termék);

- helyi specialitas, ételkilonlegesség, hasznalati targy, népi motivumokat 6rz6 aru;
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Tervezett forrds:

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allo tervezett keretosszeg: 52 millié Ft

A tamogatott tdmogatasi kérelmek varhatd szdma: 5-10 db.

Az igényelhet§ vissza nem téritendd tdmogatds 6sszege: minimum 500 ezer Ft, maximum 5 millid Ft.
A tdmogatas maximalis mértéke az 0sszes elszamolhaté koltség 100 %-a.

Forras Gtemezése (Ft)

Forras Osszesen
litemezése 2016 2017 2018 2019 2020
(Ft)
0 0 45.000.000 0 7.000.000 52.000.000

A megvaldsitas tervezett idSintervalluma:

A beavatkozdshoz tartozé helyi felhivasok varhaté megjelenése 2018. marcius, valamint 2020. aprilis.
A tdmogatott projektek megvaldsitasara max. 15, illetve a 2. kérben max. 8 hénap all rendelkezésre.
Forras: ESZA

6.1.3. Vdrosi épitett 6rokség megdrzése, kulturalis és kozosségi céli megujitasa
Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Indoklds, aldtdmasztas:

Komarom épitett kulturdlis 6roksége rendkivil gazdag, elemei a helyi identitds meghatarozd részét
képezik. Ugyanakkor a fenntartok (pl. 6nkormanyzat vagy a helyi k6z6sségek) korlatozott tehervisels-
képessége miatt elmaradd allagmegdvasi és helyredllitdsi munkdk koévetkeztében azok allapota
leromlott. Az épiiletallomany sok esetben alul- vagy egydltalan nem hasznositott, igy nem tud mélté
funkciét betolteni a helyi kozosség életében. Ez attételesen visszahat a kozosségek Osszetartod
erejére, a telepililés népességmegtartd erejére és az egyéb tarsadalmi folyamatokra.

Specifikus cél
A beavatkozas alapvet§ célja a varosi k6zosségi/kulturalis élet szintereiként szolgald, nem korszer(

épiletek (és azok kornyezetének) hiteles és fenntarthatd megujitdsa, kulturdlis funkcidinak
megerdsitésével és nagykdzonség szamdra elérhetbvé tételével, ezdltal enyhitve a tarsadalmi
egyenlGtlenségeket.

A beavatkozas a ,Helyi adottsdgok és kulturalis értékek fenntarthaté kozosségi és gazdasagfejlesztési
célu hasznositasa” specifikus cél elérését tamogatja.

Téamogathatd tevékenységek meghatdrozasa
A projektgazdak az alabbiakban meghatdrozott tdmogathatd tevékenységeket valdsithatjak meg:
- a beavatkozas céljainak megfelel6 ingatlan kulturdlis funkcidinak megerGsitését és a
nagykozonség szamara elérhetdvé tételét szolgdldé meguijitasa;
- miliemléki épilet kozvetlen kornyezetének hiteles megujitadsahoz szikséges 4atalakitas,
bévités, felljitas és/vagy helyreadllitas valamint kapcsolddé infrastrukturalis fejlesztések;
- aprojekthez szorosan kapcsolddo és nélkiilozhetetlen miszaki eszk6zok, szoftverek, valamint
butorok, berendezések beszerzése, amennyiben nem all rendelkezésre.

Kiegészitb jelleg, lehatdrolas

Az ERFA beavatkozadst a HKFS ESZA tipusu tevékenységei erdsitik, az ESZA felhivdsok
alapkovetelményként fogalmazzdk meg a kiegészit6 jelleg bemutatdsat — a beruhazas révid és hosszu
tdvl hasznosithatdsaganak biztositasa érdekében.
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A beavatkozasi teriiletet kiegésziti a romai kori Brigetio (mai Szény) teriletén megtalalt flird6romra
épuls latogatokozpont kialakitdsa a GINOP-7.1.6-16 kiiras keretében. Kiegésziti tovabba a Komaromi
Helyi Ertéktar, mely 2013. 6ta gydijti és rendszerezi a helyi épitett értékeket is. Az 6nkormanyzat
jelentGs 6sszegeket dldoz a telepliilésen talalhaté templomok feldjitasara.

A mivelet célcsoportja

Kedvezményezett: dnkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi 6nkormdanyzati tulajdond nonprofit
gazdasdgi tarsasag.

Els6dleges célcsoport a helyi lakossag, azon belil az oktatasi-nevelési intézmények tanuldi, ifjusagi
célcsoportok, kulturalis, mlvészeti szervezetek és intézmények.

A kivélasztasi kritériumok, alapelvek
Az épitett kulturalis 6rokség meglrzése és fenntarthaté haszndlata olyan megalapozott médon kell,
hogy megvaldsuljon, amely segiti a valddi sziikségleteken alapuld tarsadalmi befogadast a kulturalis
és kozosségi javakhoz vald hozzaférésen keresztiil. A feldjitdsi munkak soran szem el6tt kell tartani
azt a célt, hogy a fejlesztendé ingatlan:
- kulturdlis és/vagy kozosségi funkcidja hangsulyosabbda valjon, vagy Uj kulturdlis és/vagy
kozosségi funkcid keriljon kialakitasra;
- széles korben elérhet6vé tegye a kulturalis javakat, kilonos tekintettel a tarsadalmilag
hatranyos helyzetl csoportokra.

A felhivds keretében tamogatandd projektnek a felhivas céljaihoz vald hozzdjaruldsa kilonosen
fontos az alabbi szempontok alapjan:

- fejlesztéssel érintett kulturalis 6rokségi érték allapota leromlott és/vagy alulhasznositott

- kialakitandd funkcidk sokfélesége

- tdrsadalmi befogaddsért tett er6feszitések

- kornyezeti fenntarthatdsagi szempontok

Tervezett forrds:

A Felhivas meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 123.333.333 Ft
A tdmogatott tdmogatasi kérelmek varhatdé szama: 8 -15 db.

Az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatas 0sszege: minimum 1.000 ezer Ft, maximum 5 millid
Ft.

A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszdmolhato koltség 100 %-a.

Forrds Osszesen
Utemezése 2016 2017 2018 2019 2020
(Ft)
0 0 100.000.000 0 23.333.333 123.333.333

A megvaldsitas tervezett idintervalluma:

A beavatkozdshoz tartozé helyi felhivasok varhaté megjelenése 2018. marcius, valamint 2020. aprilis.
A tdmogatott projektek megvaldsitasara max. 15, illetve a 2. kérben max. 8 hénap all rendelkezésre.
Forras: ERFA

7

6.1.4. Helyi (varosrészi, szomszédsagi) identitast erdsité tevékenységek: helytérténeti,
honismereti, helyi 6rokség programok
Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Indoklds, alatdmasztds:
Komarom szellemi kulturalis 6roksége rendkiviil gazdag, elemei a helyi identitdas meghatarozo részét
képezik. A kozosségi élet fejlesztéséhez a kozos Orokségekre épité él6 hagyomanylbrzés, a

37



hagyomdanyos mesterségek felelevenitése, rendezvények szervezése elengedhetetlen feltétel. Ez
attételesen visszahat a kozosségek Osszetartd erejére, a teleplilés népességmegtartd erejére és a
tarsadalmi folyamatokra.

Specifikus cél
A beavatkozas alapvetd célja a varosi kozosségi/kulturdlis élet szintereiként szolgalé megujitott

terekben az Uj funkcidk bevezetése és a régiek megujitdsa révén a célcsoportok hatékony bevonasa,
ezdltal enyhitve a tarsadalmi egyenl6tlenségeket és a hagyomanyokbdl taplalkozd, lokalpatriotizmust
erGsité kozosségmegtartas.

A beavatkozas a ,helyi (varosrészi, szomszédsdgi) identitast erdsité tevékenységek: helytorténeti,
honismereti, helyi 6rokség programok” specifikus cél elérését tamogatja.

Tamogathatd tevékenységek meghatdrozasa
A projektgazdak az aldbbiakban meghatdrozott tdmogathaté tevékenységeket valdsithatjadk meg:

- hagyomdny6rz6, honismereti, a helyi orokséget a kozéppontba helyez6 programok,
vetélked6k, rendezvények, nonformalis oktatas-képzés, kozosségi mlvel6dési lehetGségek
megteremtése

- helyiidentitast erésité programok, rendezvények megszervezése.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds
Az onkormdnyzat minden évben jelent6s Osszeggel tdmogatja — palyaztatds atjdn — a helyi civil
szervezeteket. ( 2016-ban ez az 6sszeg 122 M Ft volt, 2017-ben pedig 203 M Ft).

A mivelet célcsoportja:

Kedvezményezett: Onkormdnyzat, nemzetiségi Onkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi
onkormdnyzati tulajdond nonprofit gazdasagi tarsasag, civil szervezet, egyhaz.

Els6dleges célcsoport a helyi lakossdg, azon belil az oktatasi-nevelési intézmények tanuldi, ifjusagi
célcsoportok, kulturdlis, mdvészeti szervezetek és intézmények, azonos érdekl6désl, kotddésd
csoportok.

A kivélasztasi kritériumok, alapelvek:
- llleszkedés a HKFS célrendszeréhez
- llleszkedés Komarom Varos Helyi EsélyegyenlGségi Programjahoz
- A rendezvény hosszi tava koncepcidjanak bemutatdsa (a projektzarast kovets idGszak
vonatkozasaban is)
- komplex, tobb célcsoportot bevond kezdeményezések tdmogatasa preferalt
- varosrészek kozotti egylttmUikodést segit6, hatékonysagot fokozé rendezvények, programok
- programsorozatok, melyek a fenntarthatdsag elvarasanak is megfelelnek

A felhivds keretében tdmogatandd projektnek a felhivas céljaihoz valé hozzdjarulasa kiilondsen
fontos az alabbi szempontok alapjan:

- valtozatos programkinalat

- tarsadalmi befogadasért tett eréfeszitések

- tdrsadalmi fenntarthatdsagi szempontok
Tervezett forrds:
A Felhivas meghirdetésekor a tdmogatdsra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 104.666.667 Ft
A tdmogatott tdmogatdsi kérelmek varhatd szama: 8 -10 db.
Az igényelhet§ vissza nem téritendd tamogatds 6sszege: minimum 1.000 ezer Ft, maximum 10 millid
Ft.
A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszdmolhato koltség 100 %-a.

38



Forrds Osszesen
itemezése 2016 2017 2018 2019 2020
(Ft)
0 0 80.000.000 0 24.666.667 | 104.666.667

A megvaldsitds tervezett idGintervalluma:

A beavatkozdshoz tartozé helyi felhivasok varhaté megjelenése 2018. marcius, valamint 2020. aprilis.
A tamogatott projektek megvaldsitasara max. 15, illetve a 2. korben max. 8 hénap all rendelkezésre.
Forrds: ESZA

6.1.5. A megujitott infrastruktura kozosségi hasznalatat biztosito kulturalis, kozésségi programok
szervezése, lebonyolitdasa, a szabadid6-eltoltés minGségének javitasa, kozosségi ©Onképzési
folyamatok helyszinnel és programokkal torténé tamogatasa

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tAmogatdsa nem tervezett.

Indoklds, aldtdmasztas:

A helyi identitast erdsit6, ugyanakkor a gazdasagi életre is hatdssal 1évé kulturalis, kdzosségi
programok szervezése a szabadid6 mindségének javitdsa, kozosségi Onképzési folyamatok
tdmogatasa egybehangzd igényként jelent meg a workshopokon. A megujuld koézosségi tereknek
alkalmasnak kell lenni ilyen kezdeményezések, programok befogadasara. A kezdeményezések
hozzajarulnak a kdzosségi élet interaktivitdsanak fokozasahoz, a tarsadalmi részvétel ndveléséhez, a
célcsoportok intézményekbe, k6zosségi kozm(velSdési helyszinekre valé bevonzasahoz.

Specifikus cél:
A beavatkozas alapvets célja a varosi kozosségi/kulturalis élet szintereiként szolgald, feldjitandd

épuletek ,élettel megtoltése” a kozosségi élet ,kivitele” a varosi kozterekre, nyitott kozosségi
helyszinekre.

A beavatkozas a ,Meguijitott infrastruktira kozosségi hasznalatat biztositdé megoldasok kialakitasa,
kulturdlis, kozosségi programok szervezése, lebonyolitasa, a szabadid6-eltoltés minGségének
javitasa, kozosségi 6nképzési folyamatok helyszinnel és programokkal torténé tamogatasa”
specifikus cél elérését tdmogat;ja.

Témogathatd tevékenységek meghatdrozasa:
A projektgazdak az aldbbiakban meghatdrozott tdmogathaté tevékenységeket valdsithatjak meg:
- koOzosségi rendezvények, kulturalis programok szervezése, lebonyolitdsa, mindségi
szabadidds programok megvaldsitasa
- szabadtéri rendezvények megtartasa a nyilt kozosségi tereken
- célcsoportok bevondsa, 6nkéntesség népszerdsitése.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolas

Komarom évek 6ta bonyolitja a ,Kincset ér” cim{ prevenciés programot. A civil szervezetek —
Onkormanyzati tamogatdsbdl is — tobb nagyrendezvényt szerveznek az év folyaman (pl: Hon-nap).
Ezenkivlil mikddik a Mdzeumbardt Kor.

TOP 1.2.1 intézkedése keretében tdmogathaté a turisztikai jelentéségli rendezvényinfrastruktura
tdmogatas. Jelen mdlvelet azonban hangsulyosan nem a turisztikai szempontok mentén nyuijt
tdmogatast a helyi kozosségeknek.

A mivelet célcsoportija
Kedvezményezett: dnkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi dnkormanyzati tulajdond nonprofit
gazdasagi tarsasag, civil szervezet.
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Els6dleges célcsoport a helyi lakossag, kiemelten a fiatal, kisgyermekes csalddok, és az oktatdsi-
nevelési intézmények tanuldi, ifjusagi célcsoportok, kulturalis, mlivészeti szervezetek és intézmények.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek
Helyi szlikségleteken alapuld, vagy mar bejaratott, vagy Uj, innovativ elemet tartalmazé projektek,
rendezvények, kezdeményezések tamogatasa a cél.

Az idedlis projekt
- széles kord részvételt tesz lehet6vé a legtobb célcsoportnak,
- szinvonalas kikapcsolddasi lehet6séget tartalmaz
- figyelembe veszi az életkori sajatossagokat,
- t6bb korcsoportnak tud kulturdlis programot, kozésségi élményt biztositani.
- illeszkedik a HKFS célrendszeréhez,
- illeszkedik Komarom Varos Helyi Esélyegyenl&ségi programjahoz,
- a rendezvény hosszu tavu koncepcidjanak bemutatdsa (a projektzarast kovetd idGszak
vonatkozasaban is) sziikséges

A felhivads keretében tdmogatandd projektnek a felhivas céljaihoz valé hozzajaruldasa kiilondsen
fontos az alabbi szempontok alapjan:

- tdrsadalmi befogaddsért tett er6feszitések

- fenntarthatésagi szempontok

Tervezett forras

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allé tervezett keretdsszeg: 110 millid Ft

A tdmogatott tdmogatasi kérelmek varhatd szdma: 8 -10 db.

Az igényelhet§ vissza nem téritend6 tamogatds 6sszege: minimum 1.000 ezer Ft, maximum 10 millié
Ft.

A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszamolhaté koltség 100 %-a.

Forrds Osszesen
Utemezése 2016 2017 2018 2019 2020
(Ft)
0 0 80.000.000 0 30.000.000 110.000.000

A megvaldsitas tervezett idSintervalluma

A beavatkozdshoz tartozé helyi felhivasok varhaté megjelenése 2018. marcius, valamint 2020. aprilis.
A tdmogatott projektek megvaldsitasara max. 15, illetve a 2. korben max. 8 honap all rendelkezésre.
Forras: ESZA

A tervezett m(iveletek meghirdetése a 2014-2020 programozasi idGszakban az egyes eurdpai unids
alapokbdl szarmazo6 tdmogatasok felhasznalasanak rendjérdl sz616 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet
el6irdsainak megfelel6en torténik. A HACS meghatdrozza az éves fejlesztési keretét, amelyre a
standard eljarasrend szabadlyai szerint felhivast tesz kdzzé.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor- | Megnevezés Indoklas, Specifikus cél Tamogathato Kiegészit6 jelleg, | Célcsoport Forras Tamogatd | Tervezett

szam | (legfeljebb 1-2 | alatdmasztas (legfeljebb 1-2 | tevékenységek lehatarolas (legfeljebb 1- | (ezer Ft) alap (ERFA/ | idGintervallum
sz6) / | (legfeljebb 4-5 | szd) (legfeljebb 4-5 | (legfeljebb  4-5- | 2 sz0) ESZA) (év, honap)
Kulcsprojekt mondat) mondat) mondat)

(K) -
amennyiben
relevans

1. ,,KOzOsségi A mar m(kod6, | Leromlott Haszndlatban 1év6, | A beavatkozds | teljes 350 000 ERFA 1. kor:
kozmiivel6dés | helyi  igényekhez | allapotu illetve haszndlaton | illeszkedik a HKFS | lakossag 2018. marcius
i szinterek, | igazodé kozosségi, | mlvel6dési kivali épllet, | f6 stratégiai | civil
m(ivel6dési kulturdlis hazak, konyvtar, | éplletegység, céljdhoz, a | szervezetek,
hazak intézmények kozosségi éplletegyittesek minGségi egyeslletek; 2. kor: 2020.
feltijitasa , | feldjitasa, kozmUivel6dési korszerdUsitése, kulturalis aprilis
bovitése fejlesztése szinterek kibGvitése, k6z0sségi élet
Komarom szlikségszer(ivé fejlesztése. atalakitasa és a | infrastrukturdlis
varos valt, mivel jelenlegi hozzd kapcsolédod | feltételeinek
teriiletén” allapotukban nem eszkozbeszerzés. megteremtéséhez

alkalmasak és a tervezett

rendezvények ESZA

megtartdsara. tevékenységekhe
z.

2. K6z0sség- és | A beavatkozas célja | A Helyi kézm(ives és | A beavatkozas | teljes 52 000 ESZA 1. kor: 2018.
kultara a helyi termékek | hagyomanyokbd | gasztrondmiai szorosan lakossag marcius
vezérelt helyi | felkarolasa, I taplalkozé, | hagyomanyok illeszkedik a HKFS | helyi és/vagy
gazdasagfejles | népszer(isitése; a | lokalpatriotizmu | felelevenitése, tervezett kézmiives 2. kor: 2020.
ztési helyi identitas | st erdsité | el6adasok, infrastrukturalis termék aprilis
kezdeményez | részét képez6 | kozosségmegtar | rendezvények fejlesztéseihez, el6allitasaval
ések kulturalis tas szervezése, hiszen azokat tolti | foglalkozé
tamogatasa orokségek, értékek tanacsadds és | meg kozosségi | mikro-és

megGrzése; a varos ismeretterjesztési programokkal. kisvallalkozas
és a varosban tevékenységek, ok,

m(ikod6 gazdasagi

kozbsségépitd

Gstermel6k
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szerepl6k -
egységes arculat,
kommunikacids

tevékenységek,
helyi termel6i kedv

indukalasa,

Gzenet menti - termelGi
ismertségének kozbsségek
novelése [étrehozdsanak
segitése
Varosi épitett | Az épliletidllomany | A beavatkozas | védett épllet | A beavatkozas | teljes 123.333 ERFA 1. kor: 2018.
orokség jelenlegi  allapota | alapvetd célja a | kozvetlen illeszkedik a HKFS | lakossag, marcius
megorzése, miatt sok esetben | varosi kornyezetének fé stratégiai | kulturdlis,
kulturalis  és | alul- vagy | kozosségi/kulturd | hiteles céljdhoz, a | mlvészeti
kozosségi célu | egyaltaldn nem | lis élet | megujitasahoz minGségi szervezetek, 2. kor: 2020.
megujitasa hasznositott, igy | szintereiként szikséges kulturalis intézmények aprilis
nem tud mélto | szolgdl(hat)o atalakitas, bdvités, | kozosségi élet
funkciét betolteni a | leromlott felujitas és/vagy | infrastrukturalis
helyi kozosség | allapotu, védelem | helyreallitas feltételeinek
életében. alatt allo épitett | valamint megteremtéséhez
Sziikség van y| kulturalis kapcsolddo és a tervezett
szabadtéri orokségi értékek | infrastrukturalis ESZA
kulturalis —| és azok | fejlesztések tevékenységekhe
szabadidds terekre,| kérnyezetének projekthez z.
ahol hiteles és | szorosan
korosztalyfliggetle | fenntarthaté kapcsolddo és
n programok| megujitasa nélkilozhetetlen
szervezhet6k. muszaki eszkozok,
szoftverek,
valamint butorok,
berendezések
beszerzése
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Helyi A koOzbsségi élet | a varosi | hagyomanyé6rzg, a teljes 104.667 ESZA 1. kor: 2018.
(varosrészi, fejlesztéséhez a | kozosségi/kultura | honismereti, a helyi | A beavatkozas | lakossag, marcius
szomszédsagi) | kozos oOrokségekre | lis élet | orokséget a | szorosan kulturalis,
identitast épité él6 | szintereiként kozéppontba illeszkedik a HKFS | mUivészeti 2. kor: 2020.
erGsité hagyomdnydrzés, a | szolgald helyezé tervezett szervezetek, aprilis
tevékenysége | hagyomanyos megujitott programok, infrastrukturalis intézmények
k: mesterségek terekben az Uj | vetélkeddk, fejlesztéseihez,
helytorténeti, | felelevenitése, funkcidk rendezvények, non- | hiszen azokat tolti
honismereti, rendezvények bevezetése és a | formalis  oktatds- | meg kozosségi
helyi o6rokség | szervezése régiek megujitdsa | képzés, kozbsségi | programokkal.
programok elengedhetetlen révén a | mlvel&dési
feltétel. célcsoportok lehetdségek

hatékony megteremtése,

bevondsa, ezaltal | hagyomanyos

enyhitve a | rendezvények,

tarsadalmi programok

egyenl6tlenségek | megvaldsitasa

et.

Hagyomanyokbdl

taplalkozo,

lokalpatriotizmus

t erdsité

kozbsségépités

és

kozosségmegtart

as.
Kulturalis, A helyi identitast a varosi | kdozosségi A beavatkozas | teljes 110.000 ESZA 1. kor: 2018.
koz6sségi er@sito, kozosségi/kultura | rendezvények, szorosan lakossag, marcius
programok ugyanakkor a lis élet | kulturalis illeszkedik a HKFS | varosba
szervezése, gazdasagi életre is | szintereiként programok tervezett érkez6 2. kor: 2020.
lebonyolitasa, | hatdssal [évé szolgdlo, szervezése, infrastrukturalis turistak aprilis
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a szabadidé-
eltoltés
mindségének
javitasa

kulturalis,
kozosségi
programok
szervezése a
szabad-id6
mindségének
javitdsa, k6zosségi
Onképzési
folyamatok
tdmogatasa

feldjitandd
éplletek ,élettel

megtoltése” a
kozosségi élet
kivitele” a varosi
kozterekre,

nyitott kozosségi
helyszinekre.

lebonyolitasa,
mindségi
szabadidds
programok
megvaldsitasa

fejlesztéseihez,
hiszen azokat tolti
meg kozosségi
programokkal.
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6.2 Egyiittmiikodések

Specifikus cél:

Komarom sajatos foldrajzi fekvésébdl, torténelmébdl addddan szoros egylittmikodésben éli
mindennapjait a szlovdkiai Révkomarom vdarosaval. A kapcsolatok sokrétliek, szertedgazdak, a
tdrsadalmi-gazdasagi élet minden szereplGjére kiterjednek. Az ikervarosok kozos éves testileti
Ulését6l, a Komaromi Napok rendezvényhéten at a hatdron atnydléd erédrendszer egylttes
Vildgorokség palydzatdig, az intézmények egylttmikodésén at a hatdr menti oktatadsi egységek
atjarhatdsagdig szinte minden szférat érint. A vdros ugyanakkor szdmos hazai varossal, telepiléssel
apol jo kapcsolatot, tagja a Pons Danubii EGTC-nek, kozos fejlesztéseket valdsit(ott) meg tobb
telepiléssel egylitt a hatar mindkét oldalan. Bar a hazai és nemzetkozi partnerkapcsolatok fejlesztése
kozvetlenil nem jelenik meg a HKFS célrendszerében, mivel elsédlegesen a helyi szereplék
egylttm(kodésének élénkitését, az alulrdl jové kulturalis, kozosségi kezdeményezéseket kivanja
tdmogatni, ugyanakkor, az egylUttmd{kodések, kapcsolatok szorosan illeszkednek a kulturalis
varosfejlesztéshez és a kozosségépitéshez, igy tapasztalatokkal és jo példakkal szolgalhat. Ennek
okdn, a HACS felvallalja e kapcsolatok szorosabbra flizését, integrdlva a hazai és nemzetkozi
egyluttm(ikodésekben felhalmozott tudast és kapcsolatrendszert a helyi fejlesztésekbe is.

Indoklas, alatdmasztas-:

A varos jelenleg is széles korl egylttmikodést folytat hazai és nemzetkozi partnerekkel egyarant. A
hazai partnerségen belil kiemelhet6 a varosok kozotti egytittmikodés rendszere, pl. Balatonfiireddel
kétoldalu egylttm(ikodési megdllapoddast kotott a varos kulturdlis programok cseréjére, kulturalis
célu kooperdciora, a komdromi TDM szervezet tagja a Duna-Gerecse Térségi TDM szervezetnek,
melyben Tata vdrosaval alakitott ki szorosabb turisztikai egylittm(kodést.

Komaromnak 5 testvérvdrosa van, a testvérvarosi kapcsolatok 6nkormanyzati, intézményi, civil
szervezeti és lakossagi szinten egyarant jelen vannak. Az egytttm(ikodések kiterjednek kulturadlis,
mUvészeti, oktatasi cserekapcsolatokra, palyazati egytttmiikoédésekre, didkcsere programokra, eseti
jellegd taldlkozdkra. E kapcsolatok nagyban hozzajarulnak a helyi szerepl6k tudasanak bévitéséhez,
tapasztalatainak szélesitéséhez, fenntartasuk ezért fontos feladat jelen HKFS keretében is.

Tervezett témak

A hazai és nemzetkozi egyittmiikodések szorosabbra flizése érdekében tervezett események,
cselekmények:
- Partnerek tdjékoztatdsa a HKFS megvaldsitasanak f6 lépéseirél, mérfoldkoveirsl (online
feltleteken, elektronikus formaban)
- A HKFS megvaldsitasa sordn hazai és nemzetkdzi partnerek fogadasa a jelentésebb kulturalis
eseményekre, programokra
- A HKFS megvaldsitdsa soran a varosi animacids és projektfejlesztési tevékenység keretében a
potencidlis palydzék és a hazai, illetve nemzetkdzi partnerek kozotti kapcsolatfelvétel,
partnerség épités elGsegitése (igény szerint)
- Megvaldsitott fejlesztések kommunikacidjanak biztositdsa a partnerek felé (online
feliileteken, elektronikus formaban), ezek népszerdsitésére
- KOz06s palyazati tevékenységek generalasa, szakmai tdmogatdsa
- Kapcsolatfelvétel mas régiés HACS szervezetekkel az egylttmikodések szélesitése, a
tapasztalatok megosztasa érdekében
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Tervezett forras

E tevékenységeket a HACS munkaszervezetének miikodési koltségeibbl kivanjuk fedezni: a fenti
egyuttm(kodésekre 1 millid Ft-ot szan a szervezet, amely magdban foglalja a delegdcidk
fogaddsanak, elszalldsoldsanak és ellatasanak, valamint a programszervezésnek a koéltségét; a varosi
animacids tevékenységekhez, a kommunikdacidés aktivitdsokhoz kapcsolédd dologi kiadasokat,
személyi jellegl raforditdsokat és igénybevett szolgdltatdsokat. A jelenleg is folyd hazai és
nemzetkozi egyluttm(ikodések fenntartdsdhoz, a programszervezéshez, a partnerségi kapcsolatok
apolasahoz kapcsolddd tovabbi akcidk koltségét az dnkormanyzat és a civil szervezetek sajat
forrasaikbdl (illetve igénybevett egyéb palyazati forrdasokbdl) biztositjak, a tervezett tevékenységek a
HKFS koltségvetésébdl nem igényelnek tobbletforrast.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei
6.3.1. A HACS dsszetétele, szervezeti egységei és ezek f6 feladatai:

6.3.1.1. A HACS Osszetétele, a tagok jogai és kotelezettségei:

6.3.1.1.1. A HACS Osszetétele:

A KHK 2016. junius 6-an alakult, konzorciumi formdban m(ikddik. A konzorcium vezet6je Komarom
Varos Onkormanyzata. A KHK-t jelenleg az alabbi tagok alkotjak:

1.Koméarom Véros Onkormanyzata

2.Komaromi Varosgazda Kdzhasznu Nonprofit Kft.
3.Komaromi Varosi Televizié Szolgaltatd Nonprofit Kft.
4.Monostori Eréd Hadkultura Kézpont Memlékhelyreallitd, Ingatlanfenntartd és -hasznosité
Nonprofit Kft.

5.Komarom Varosi Sportegyesiilet

6.Magyarock Dalszinhaz Szinhazi Egyesiilet
7.Komaromi Er6dok Baratainak Egyesiilete

8.Magyar Lovas Szinhdaz Komarom Kozhasznu Egyesiilet
9.Monostori Kulturalis K6zhasznu Egyesilet
10.Komaromi Turisztikai Egyesilet

11.Sz6nyi Kulturalis K6zhasznu Egyesiilet
12.KOMPRESS Nyomdaipari és Szolgaltatod Kft.
13.FA-TER Személyszallitd Fuvarozo és Szolgaltato Kft.
14.Moore Stephens Wagner Kényvvizsgald Kft.
15.Géringer Auto-Motor Kft.

A koz-, a civil és a magdnszféra képviselete kiegyensulyozott, hiszen a civil szféra 46,6 %-ban, a
kozszféra 26,6%-ban, az lzleti szféra 26,6%-ban képviseltet magat.

A HACS létrehozdsa sordn a legfontosabb szempont az volt, hogy a kozszféra szerepe els6dlegesen
egy kezdeményez8 és integrativ szerep legyen, ezért a kozszféra szervezetei kozil Komarom Varos
Onkormadnyzata, mint konzorciumvezet6 a HACS elndki pozicidjat foglalja el, megtestesitve a
telepiilés egységét, a telepiilés valamennyi lakosa irani felelGsségvallalast.

Tekintettel arra, hogy valamennyi tag a teleplilésen rendelkezik székhellyel, illetve régédta itt
m(ikodnek, ezért varhatd, hogy a program utdn is eredményesen tud egylttmikddni a 3 szektor.
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A KHK nyitott, Uj tagok szdmara a jov6ben is lehet6ség lesz csatlakozni az aldbbi feltételek megléte
esetén:

- A HACS tagja csak a teleplilésen székhellyel vagy telephellyel rendelkezé telepilési
onkormanyzat, 6nkormanyzati intézmény, tobbségi onkormadnyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasag, koltségvetési szervek és intézményeik, valamint civil szervezetek, egyhazi jogi
személyek (belsé egyhazi jogi személy) tovabba gazdalkodd szervezetek, egyéni vallalkozok
lehetnek;

- A HACS tagoknak el kell fogadniuk a HACS céljait, iranyelveit, tevékenyen részt kell vallalniuk
a HKFS megvalésitasaban;

- Aharom szektor képviseletének kiegyensulyozottnak kell maradnia;

6.3.1.1.2. A tagok jogai és kotelezettségei:

A HACS tag jogai:
| - vdlaszthat és a konzorcium 18. életévét betoltott tagja -barmely tisztségére megvalaszthato,
amennyiben nem esik a jogszabdlyban megfogalmazott korlatozdsok hatdlya ala
- személyesen — nem természetes személy tag esetében képvisel6je utjan - részt vehet a
| konzorcium -munkajaban, egyéb (ilésein, rendezvényein
- felszdlalhat, szavazati jogaval élhet
- javaslatokat, inditvanyokat tehet, kezdeményezhet

A HACS tag kotelezettségei:
- a konzorcium céljainak megvaldsitasaban aktiv kozrem(ikodés
- az SZMSZ rendelkezéseit betartja
- akonzorcium erkélcsi tamogatasa, a kiviilallok tajékoztatdsa annak feladatardl
- akonzorcium kozgy(lésén vald részvétel, akadalyoztatas esetén képviselet biztositasa

6.3.1.2. A HACS -szervezeti felépitése:

- kozgydilés

- elndkség

- Felligyel6 Bizottsag

- munkaszervezet

- eseti jelleggel Helyi Birdlé Bizottsag

KOZGYULES
\%
v, R v
ELNOKSEG HELYI BIRALO BIZOTTSAG FELUGYELO BIZOTTSAG
———
MUNKASZERVEZET

| 6.3.1.3. A HACS- szerveinek miikédése, feladatai:

A Konzorcium mikddését a Konzorciumi megdllapodas és az SZMSZ szabdlyozza. A Konzorcium
m(ikodésének f6 szabalyai:

- Hatarozatképes, ha a tagok legalabb 50%-a + 1 f6 jelen van;

- Valamennyi tag 1 szavazattal rendelkezik a dontéshozatal soran;

- Aszavazas minden esetben nyilt;

- A dontéshozatal alapesetben egyszer( tobbséggel torténik;
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Az SZMSZ altal meghatdrozott esetekben — pl. HKFS mddositasa, elnokség megvalasztdsa,
helyi bird bizottsag megvalasztasa, tagok kizarasa — a konzorcium 2/3-os dontéssel dont.

Kézgydlés:

A HACS mikodését szabdlyozd dokumentumok, valamint a HACS stratégiai fejlesztési
dokumentumainak az elfogadasa, mddositasa (pl. konzorciumi megallapodas, SZMSZ, HKFS,
tdmogatasi felhivasok);

A HACS mikodési formdjanak, jogi kereteinek elfogaddsa, médositasa;

A HACS éves koltségvetésének elfogadasa;

HACS (ilés 0sszehivasanak kezdeményezése,

A HACS tagsagi viszonyara vonatkozd dontések meghozatala (pl. Uj tag felvétele, tag
kizarasa);

Az éves beszamoldk, el6rehaladadsi jelentések, kifizetési kérelmek elfogadasa;

A vezet6 tisztségviselSk (elnokségi tagok, birdldbizottsagi tagok, munkaszervezeti vezetd)
megvalasztasa;

Dontés a tamogatandé projektekrél (HBB értékelése alapjan, IH-nak elGterjesztve)

Minden egyéb olyan stratégiai szintli dontés, amelyet a SZMSZ a Konzorcium kizardlagos
hataskorébe utal.

EInokség: A HACS elndke, illetve az elnokség felligyeli a program megvaldsitasat.

A HACS operativ testlilete az EInokség.

Az Elndkség tagjainak szama -3 f6: elnok: dr. Molnar Attila, tagok: Neuvirth Imre és K&rosi
Fléridn

Az EInbkség tagjait a HACS tagsagabdl a konzorcium valasztja ki, 2/3-o0s dontéssel.

Az EInokség tagjai a 3 szektort (magan-, koz- és civil szféra) 1-1 fével képviselik.

Az EIndkség tagjainak valtozadsardl a konzorcium donthet.

Az Elnokség feladata az SZMSZ altal a hataskorébe utalt feladatok, valamint a teljes konzorciumi
tagsdg O0sszehivasat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok ellatdsa — egyebek kozott:

a HACS m(ikodésének, a HKFS megvaldsitdsanak iranyitasa, felligyelete;

javaslattétel tagsagi jogviszonyra (Uj tag felvétele, tagsagi jogviszony megsziintetése);
javaslattétel a munkaszervezet vezetéjére;

javaslattétel a tdmogatasi felhivdsokra, az értékelési szempontrendszer Gsszedllitasara, a
tdmogatasi kérelmek befogadasara és rangsoroldsara;

a HKSF megvaldsitasa soran felmeril6 egyéb feladatok ellatdsa, szlikség esetén javaslattétel
a HKFS médositasara;

éves beszamoldk, elérehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek el6terjesztése.

Az eln6k feladata a tagi Gilések 6sszehivasa, szervezése, levezetése.

Az ElnOkség sajat Ggyrendje szerint mlkodik az SZMSZ alapjan. Akkor hatarozatképes, ha minden
tagja jelen van, a hatarozatokat egyszer( sz6tobbséggel hozza. A szervezet képviseletére az EInck
jogosult, az EIn6kot az EInokség tagjai valasztjak.

A tagsag szikség szerint, de évente legalabb 2 alkalommal llésezik. A rendes (ilés mellett rendkivdli
Ulés 6sszehivdsa is lehetséges. Az elndk koteles 6sszehivni a HACS (ilését az EInokség vagy a Felligyel6
Bizottsag kérésére.
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Feliigyel8 Bizottsag

A felUgyel6 bizottsag rendszeresen ellenérzi a munkaszervezetet, figyelemmel kiséri a program
megvaldsitdsat. A munkaszervezet a felligyelSbizottsagnak negyedévente beszamolasi kotelességgel
tartozik. Eszlelt probléma esetén kezdeményezi az elndkég dsszehivasat.

Helyi Birdld Bizottsag (HBB):

Feladatai: A HKFS keretében tamogathatd projektek kivalasztasa (a felterjesztés alapjan értékel és
tdmogatasra javasol).

- A HBB a helyi fejlesztési stratégidra alapozott, kozOsségi szinten iranyitott varosi, helyi
fejlesztések megvaldsitdsa érdekében a HACS altal kozzétett felhivasokra benyujtott
Tamogatasi Kérelmek kivalasztasi folyamatdban dontés-el6készité tevékenységet lat el.

- A HACS rendes tagjaibdl valasztott 6nall6 testiilet. A HBB tagjait a HACS konzorciumi tagsdga
valasztja, 2/3-0s tobbséggel. A HBB 6 testlleti taghdl (2 f6 a kozszféra, 2 6 a civil szféra, 2 f6
a vallalkozéi szféra képviseletében) all, akik sziikség szerinti helyettesitésére (tavollétében,
illetve 6sszeférhetetlenség esetén) 1-1 poéttagot valasztanak, mindharom szektorbdl. Péttag
csak a sajat szektoraba tartozo tagot helyettesithet, hogy a HBB-ben meghatarozott aranyok
ne moédosuljanak.

- Tagjai a HACS tagjai, ugyanakkor a HACS-t6l és munkaszervezett6l fuggetlenll végzik a
munkajukat, a projektértékelések tekintetében fliggetlen testiletként jarnak el. A HBB a
HACS-nak beszamolasi kotelességgel tartozik, azonban a dontéseit sem a HACS, sem annak
szervezetei (elnokség, fellgyel6 bizottsdg) nem birdlhatja felil. A HBB tevékenységét
részletesen kidolgozott, a HACS altal elfogadott ligyrend szabalyozza.

Osszeférhetetlenség kezelése: a HBB tagja nem vesz részt sajat szervezete palyazatanak
értékelésében, illetve olyan palydzat értékelésében, amelyben kozeli hozzatartozdja érintett.

- A HBB 0sszehivasarél és a bizottsagi Ulések szervezésér6l a HACS munkaszervezete
gondoskodik, és ellatja annak titkarsagi feladatait.

- AHBB a HACS EIndkség iilését megel&z6en Ulésezik az SZMSZ-ben rogzitettek szerint. Az Uilést
a Bizottsag elntke vezeti. Az Ulések keretén belil a HBB valamennyi tagja a formai és
jogosultsagi kritériumoknak megfelelt, a HACS munkaszerve altal befogadott (jogosult és
teljesen kész) palyazatokat/tamogatasi kérelmeket a tartalmi értékelés szempontjainak
megfelel6en értékeli.

- A HBB (ilései nem nyilvanosak, azon csak a HBB tagjai és a titkarsagi feladatot ellat6 HACS
munkaszervének munkatarsai vehetnek részt.

A munkaszervezet feladatait a kKHk—alakuldsakermegjeloi-—szervezet—Meonostori-ErédHadkultdra
ot Niapald eAllitd e aszrositd Nonorofit K

Polgarmesteri Hivatal latja el (2900 Komdarom, Szabadsag tér 1.).

A munkacsoport feladata a helyi igények kozvetitése és a specifikus szakmai elvdrasok
megfogalmazdsa annak érdekében, hogy a felhivdsok maradéktalanul megfeleljenek a helyi
adottsagoknak és igényeknek, illetve 06sszhangban legyenek az adott szakterllet szakmai
sztenderdjeivel. A munkacsoportnak csak javaslattevd, véleményezd szerepe van, dontési jogkore
nincs. Alldspontjat irasban kozli a HACS-csal, a munkacsoport képviselSje tandcskozasi joggal részt
vehet a HACS munkajaban.
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Human erdéforras:

A HKFS megvaldsitasat a helyi Birald bizottsag -és a munkaszervezet latja el.

Az iroda székhelye: 2900 Komarom, Szabadsag tér 1.

A munkaszervezet a munkaszervezet vezet6bél és 2 munkatarsbdl all, akik munkaviszony keretében

latjak el a feladatokat. A munkaltatdi jogkor gyakorldja a munkaszervezet vezetéje.

Név Pozicié Képzettség/ tapasztalatok/készségek

dr.

Renata

Baksa-  Strocker | munkaszervezet vezetGje | Képzettség: allam-és jogtudomdanyi doktori,

igazgatdsszervez(, kozbeszerzési referens,
Tapasztalat: 10 éves vezet6i tapasztalat,
palyazatiras és lebonyolitds (AROP, TOP,
EFOP, KEOP), stratégia tervezés

Készségek: szervezés, irdnyitas,
kommunikdcié, rugalmas munkavégzés és
gondolkodas, folyamatszemlélet, jo
problémamegoldd képesség

Nagy Edit fejlesztési referens Képzettség: pedagogus, humanpolitika,

palyazatiras

Tapasztalat: 12 éves palydzatirds és
lebonyolitas (TAMOP, KEOP, KDOP és hazai)
Készségek: padlyazatiras és lebonyolitas,
projektmenedzsment, pénzigyi
elszamolasok, kommunikacié, rugalmas
munkavégzés, J[e] problémamegoldd
képesség

Arvai Karin pénziigyi referens Képzettség: mérlegképes konyveld

Tapasztalat: 13 év pénziigyi tapasztalat,
palydzat elszamolds (TAMOP, KEOP, KDOP
és hazai)

Készségek: pénziigyi elszdmolasok,
kommunikdcié, rugalmas munkavégzés, j6
problémamegoldd képesség

A Munkaszervezet a HACS Ulgyviteli, adminisztrativ szervezete, feladata az igazgatasi és pénzigyi
feladatok ellatasa. A Munkaszervezet munkajat a munkaszervezeti vezetd iranyitja, akinek munkajat
két tgyintézé segiti.

Feladata a HKFS tervezési folyamat menedzselése, a HKFS megvaldsitasa, az alabbi f6 részfeladatok
ellatasaval, a munkaszervezeti vezet6 iranyitasa mellett:

A HACS tevékenységének koordindlasa, adminisztracids, titkarsagi feladatok elvégzése;
Szervezeti szabdlyzat, munkatervek, kommunikacids tervek elkészitése;

Térségi animacio, projektgeneralas;

Ugyfélszolgalati feladatok, informacidszolgaltatds, tajékoztatds a potencidlis és tényleges
tdmogatast kér6k szamara;

A Munkaszervezethez beérkez6 projektotletek palydzatta érlelésének segitése, a potencialis
palyazok segitése a palyazatok 6sszedllitdsaban és az elszamoldsokban;
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Beérkezett tdmogatasi kérelmek értékelése, palydzatok felterjesztése dontésre (dontési
jogkor nélkil): beérkezett projektjavaslatokrdl és a HBB dontéseirdl széld nyilvantartasok,
jegyz6konyvek vezetése; a benyujtott projekt adatlapok el6készitése dontéshozatalra;
Beszamoldk, el6rehaladasi jelentések 0Osszedllitasa a palyazati kovetelmények szerinti
formaban és tartalommal;

DoOntés-el6készité anyagok osszedllitasa a Konzorcium, az EIndkség, a HBB, a DOontéshozd
Tandcs szdmara;

Monitoring feladatok ellatasa;

A HACS mdkodési koltségeinek kezelése, elszamoldsok készitése, jelentések és fizetési
kérelmek benyujtasa az Irdnyité Hatdsagnak;

A HACS szakmai képviselete;

Operativ szint(i kapcsolattartds, események szervezése és koordinaldsa;

Nyilvdnossdag biztositasat szolgald tevékenységek ellatasa;

A HACS mikodéséhez sziikséges technikai hattér, infrastruktdra biztositasa.

A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, |étszama a szervezet tevékenységeihez igazoddan
valtozhat, amely az SZMSZ-ben keril meghatdrozasra; az aldbbi f6 szempontok mindenkori
figyelembevételével:

A Munkaszervezet a HACS tagegysége.

A Munkaszervezet jogképes és cselekvGképes, non-profit szervezet vagy koltségvetési szerv
A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony és minGségi ellatdsahoz
szlikséges ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkezé human eréforrasokat,
valamint technikai hatteret.

A munkaszervezet vezet6je nem lehet a HACS elnbke/vezetdje.

A vezet6 és a munkatarsak munkakori leirds alapjan végzik a munkajukat.

6.3.2. Dontéshozatali struktura:

A Tamogatasi Kérelmek kivalasztdsaban az alabbi szervezetek vesznek részt:

Nemzetgazdasagi Minisztérium Regiondlis Fejlesztési Programok Stratégiai, Tervezési és
Ertékelési FGosztaly (IH, tAmogatd intézmény);

A HACS dontéshozd szervei;

A HACS Munkaszervezete (MSZ);

A HACS Helyi Biral6 Bizottsaga (HBB).

A dontési struktira kialakitdsdban meghatarozé elvek: a mindség, az &tlathatésag és a
megkilonboztetés-mentes dontéshozatal (mely megfelel az 6sszeférhetetlenség szabalyainak).

A helyi szint{i dontési struktura:

A HACS a dontéshozé szerv. Dontéseit a HBB késziti el6, azaz a HBB 5 tagja végzi a tényleges
tartalmi értékelést, a Munkaszervezet altal lebonyolitott formai és jogosultsagi értékelést
kovetGen.

A HBB javaslatat az MSZ terjeszti a Konzorcium elé.

A Konzorcium altal kivalasztott és pontszam szerint rangsorolt Tamogatasi Kérelmeket (TK)
megkuldi az IH-nak ellenérzésre.

Az IH altal jévahagyott TK-kal a HACS MSZ megkezdi a tamogatdsi szerz6dések elGkészitését —
az IH-val el6re egyeztetett mddon.

Ertékelési folyamat:

Az értékelés folyamatos, szakaszos értékeléssel torténik, azaz a HACS altal megjelentetett
Felhivast kovet6en folyamatosan be lehet nyudjtani a palydzatokat a HACS
Munkaszervezetéhez.
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- A HBB minden tagja részt vesz a TK-k tartalmi értékelésében. Minden palyazatot 2 HBB tag
értékel, a HKFS-ban kidolgozott és az IH altal elfogadott szempontok szerint.
- Atartalmi értékelését kovet6en, a HBB Gsszeveti az értékeléseket, megvitatja és véglegesiti a
Konzorciumnak benyujtandé javaslatat. Az (ilést az elndk vezeti.
- A HBB az egyes TK-ra vonatkozdan az alabbi javaslatokat teheti:
o tamogatasra javasolt,
o csokkentett 6sszkoltséggel tamogatdsra javasolt,
o csokkentett tartalommal tdmogatasra javasolt,
o feltétellel tamogatasra javasolt,
o tdmogatasra NEM javasolt.
- A HBB javaslatat minden esetben szoveges leirassal is indokolja.
- Az Ulés jegyz6konyvét a HACS Munkaszervezete késziti el és a HBB elndke irja ala.

A kivalasztds f6 paraméterei:
A részletes eljarasrendeket, szervezeti és miikodési szabdlyzatokat a kedvezé tdmogatdsi dontést
kovetben késziti el a HACS.

a) formai/jogosultsagi szempontrendszer:

A formai/jogosultsagi szempontrendszer részletes kidolgozdsara a HKFS elfogadasat kovetd 6
hénapon belil keriil sor. A szempontrendszert a Munkaszervezet dolgozza ki és a Konzorcium hagyja
jova.

F6 szempontok:

- A palyazatot a palydazati felhivas altal el6irt médon és id6ben adtak be;

- A pdlyazd a HKFS és a palyazati kiiras altal meghatdrozott kedvezményezetti korbe tartozik;

- Atervezett tevékenységek megvaldsitasdra az akcidterileten belil kerl sor;

- A palyazat megfelel az elGirt kereteknek (tdmogatas 6sszege, mértéke);

- Kizaré okok nem allnak fenn.

A formai/jogosultsagi szempontok nem teljesitése esetén a palydzat automatikusan elutasitasra
kerl.

b) Szakmai értékelési szempontok:

- A szakmai értékelési szempontrendszer részletes kidolgozdsara a HKFS elfogadasat kovets 6
hénapon belil kerdl sor.
- A szempontrendszert a Munkaszervezet allitja 6ssze és a Konzorcium hagyja jéva.

A HKFS megvaldsitasat célzd TK-k szakmai értékelési szempontjait a TOP aldbbi értékelési

szempontjainak tovabbi kifejtésével, illetve kiegészitésével tervezziik meghatarozni:

- Afelhivas keretében integralt, terileti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszked6 fejlesztések
valdsulnak meg;

- A felhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszerliek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;
hozzaadott értéket allitanak el6 az akcidterlletre / célcsoportokra nézve; Osztonzik az
agazatkozi, szektorok kozotti egylittmikodéseket;

- A felhivds keretében tamogatdst nyert fejlesztések hozzdjarulnak a terllet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek meger6sitésén, a multiplikdtor hatasokon keresztil (pl.
munkahelyteremtés, jovedelemgeneralas)

- A projekt el6készités és megvaldsitas is széles korl tarsadalmasitasra épilt, a tervezett
tevékenységek altal elérni kivant célcsoportok, koztilk a hatranyos helyzetliek bevondsa
megvaldsul, a megvaldsitds soran a szlikséges partnerség biztositott;
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- A pélyazat kidolgozottsaga, mddszertana megfelel§ (beleértve a pdlydzat minGségét; az egyes
részfejezetek megfelel6 kifejtését, teljességét; az Utemezés realitdsat; a tervezett tevékenységek
tdmogathatdsagat; a koltségek elszamolhatdsagat, realitasat, alatdmasztottsagat)

- A pélyazat altal tervezett tevékenységek relevansak adott akcidterilet / célcsoportok igényei
szempontjabdl, a palyazat bels6 logikaja, koherencidja teljes (célok — célcsoportok — tervezett
tevékenységek — eredmények egymasra éplilése, viszonya);

- A palyazat fenntarthatdsag biztosithatd (a pdlyazd rendelkezik a sziikséges tapasztalattal,
képzettséggel, anyagi és technikai feltételekkel a projekt megvaldsitdsahoz; a megvaldsitas
sordan elért eredmények fenntarthatdésdga bemutatott; kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsag
biztositott).

6.4 Kommunikacios terv

A kils6 kommunikacid — és kommunikdciés terv — f6 célja a projekt ismertségének és
elfogadottsaganak novelése. A kommunikdcids terv és eszk6zok osszeallitasakor elsérendld szempont
az (,KTK 2020”-ban) el6irasokhoz valé illeszkedés, tovdbba a lehet6 legszélesebb nyilvanossag
biztositasaval a forrasfelhasznalds és a HACS-munkaszervezet atlathatdsaganak garancidja, mely a
kotelez6 feladatokon tul egyéb, opcionalis elemeket is magdban foglal.

Jelen kommunikaciés terv a HKFS tervezésének és megvaldsitdsanak, valamint a fenntartds
id6szakara fogalmazza meg a kommunikdciés kornyezet tényezdit. Meghatdrozza a
megszoélitandd/bevonandd célcsoportokat, az alkalmazasra keril6 kommunikacids tevékenységeket
és eszkozoket, az ezekhez kapcsoldédd idébeli lGtemezést, el6irja az egyes feladatokhoz tartozd
felel6soket és a sziikséges humadankapacitast, valamint koltségvetési forrast rendel a tevékenységek
végrehajtasahoz.

6.4.1. Célcsoportok meghatarozasa

A kommunikaciods tevékenységek — és a Kommunikacios terv elkészitésének — alapjat a megszalitani,
bevonni kivant célcsoportok meghatarozasa jelenti. A kozosségvezérelt fejlesztések alapelvének
értelmében a HKFS tervezése és megvaldsitasa sordn a végsé célcsoportot az akcioterileten éI6 helyi
lakossag képezi, igy az egyes kommunikacios tevékenységek fékuszaban is e célcsoport all. Az
alkalmazott marketing- és kommunikacidés eszkozok elsérendli célja a lakossag tdjékoztatasa, a
fejlesztések széleskorl nyilvdnossaganak és az informaciéhoz vald hozzaférés biztositasa.
Mindemellett azonban azonosithatok — a lakossagon belll — helyi alcsoportok, melyek célzott
megszolitdsa egyarant indokolt. Ezek kozil is kiemelked6ek a varos kulturdlis csoportjai (pl.
hagyomany6rz6 csoportok, miivészeti csoportok), a kulturdlis élet javitasaért felel6/tenni akard
csoportok (pl. mivelédésszervez6k, mivel6dési intézmények igazgatdi, aktiv helyi kozdsségek).
Tovabba a felhivas kiemelt célja a sériilékeny tarsadalmi csoportok (nék, idések, romak stb.) és azok
segit8inek (pl. szocidlis munkdasok, csaladsegit6k) bevonasa, igy e csoportok megszélitasara kilon
figyelmet sziikséges szentelni.

A célcsoportok megfelel6 elérése a projekt-el6készités, megvaldsitds és fenntartas id&szakaban
egyarant biztositandd.

6.4.2. Kommunikacios tevékenységek és alkalmazott kommunikacids eszkdzok
Altalanos, a projekt teljes id3szakan &tivels feladatok és eszkdzok
- A kommunikacios terv kialakitdsa és megvaldsitasa

- KTK 2020 dtmutato szerinti tevékenységek, online tajékoztatdsi és kommunikaciés eszk6zok
(honlap készitése, a helyi médiumokban megjelentetendd hirdetés, PR cikk)
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A HACS Komarom vdros honlapjan teszi kozzé a HKFS tervezéséhez, megvaldsitdsdhoz és az
utééletéhez/fenntartasdhoz k6t6ds informacidkat. Az informacidknak naprakésznek, aktualisnak és
teljes korlinek kell lennie (a HKFS-t és a HACS minden elkésziilt dokumentumat elérhetévé sziikséges
tenni), mely a munkaszervezet felelGssége.

Az aloldalon emellett meghirdetésre kerililnek a CLLD-hez kapcsoldodd workshopok, a kiirt palyazatok,
valamint a palyazashoz szikséges informaciok, tovabba itt is elérhetévé vdlnak a megjelent
sajtokozlemények, valamint a fotddokumentdcié. Szintén a teljes kord nyilvanossag biztositasat
szolgalja az eurdpai unids tamogatasrdl és a palydzatok eredményeirél sz6lé adatok eldirt
tartalomnak megfelel6 kozzététele.

A honlap mellett napjainkban rendkivil népszer(i eszkdz a szocialis média alkalmazasa. A HACS ennek
érdekében sajat, folyamatosan frissiil6 Facebook-oldalt hoz létre, mely a fiatalok gyors és célzott
megszolitasat teszi lehetévé.

Kommunikacids eszkdzok:

Tdjékoztatd és sajtonyilvdnos események, rendezvények szervezése, sajtokézlemények készitése

A kotelez6 elemeken tul a projekt teljes id6szakdban megjelenik az eseménymarketing és a
nyomtatott/egyéb médidban valé tajékoztatas.

Részvételi alapu bevonds, interaktiv bevonas:

A HKFS tervezése soran az elérni kivant célcsoportok bevonasara a HACS szervezésében kilsé
szakért6 lebonyolitasaval kiilonb6z6 mddszertanokat alkalmazdé férumok- keriltek megszervezésre.
Ezek célja a HKFS fé6 célkitlizéseinek, beavatkozasi terileteinek
azonositasa/megismertetése/véleményeztetése és azok tarsadalmi elfogadottsaganak minél
szélesebb kor( biztositasa. A kilénb6z6 kapcsoldodd rendezvények helyszinét az egyes HACS tagok
biztositottak, igy bérleti dij kiilén nem kerilt felszdmolasra.

Levelezblista készitése:

A benyujtott palyazatok alapjan a HACS/kommunikacids csapat a palyazdok és a palyazatban
feltiintetett kapcsolattarték e-mail cimeibdl |étrehoz egy kdzos levelezdlistat, amely segitségével e-
mail-es kapcsolatot tart fenn az érintettekkel és minden szikséges palyazati/elbiraldsi/megvaldsitasi
stb. informaciét elektronikus formaban kiild meg - a hivatalos postai értesitést megel6z6en.

Tajékoztato tabla elkészitése és elhelyezése:
Az egyes palyazati felhivasok keretében megvaldsuld fejlesztésekhez kapcsolddo tajékoztatd tablak
kihelyezése.

Fotédokumentacid:
A HACS kommunikacios céllal a megvaldsult fejlesztésekrdl j6 min6ségli, nyomdai felhasznalasra
alkalmas fényképeket készit.

TERKEPTER:

A széleskord nyilvanossag biztositasa érdekében a HACS gondoskodik arrdl, hogy a projektrél szélé
leirast, a professziondlis, a fejlesztést igényesen bemutaté nyomdai felhasznalasra alkalmas
fényképet az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be feltolti.

Egyéb kommunikacids, animacids tevékenység:
A projekt és a palydzatok megvaldsithatdsagat segité kommunikdcids, tajékoztatd, bevond
események, eszk6zok megvaldsitdsa, beszerzése.
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6.4.3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél
lehet6ségeinek bemutatdsa

sz0lé informacidkhoz valé hozzaférés

A HACS Komarom varos honlapjan teszi kdzzé a HKFS tervezéséhez kapcsolddo informacidkat (Helyi
Kozosségfejlesztési Stratégiat, a hozza kapcsolédd valamennyi relevans dokumentumot) és a CLLD
stratégia megvaldsitasahoz kapcsolédd dokumentumokat (pl. meghirdetendé miiveleteket, azok
célcsoportjait, a meghirdetés varhatd idGpontjat, tervezett projektméretet, keretOsszeget) egy
aloldalon jelenteti meg. A HKFS sikeres megvalésitdsa érdekében elengedhetetlen a folyamatos és
naprakész informdacidk nydjtasa. A honlap bemutatja a HACS m(ikbdését illetve a munkaszervezet
szervezeti felépitését, felelGsségi koreit, elérhet6ségét. A honlap mellett a felhivasok
megjelentetésének idépontjaban PR cikk hivja fel a figyelmet a meghirdetendé konstrukcidkra. A
munkaszervezet kiemelten fogja haszndlni a k6zosségi média nyljtotta lehetGségeket: Facebook, (a
program végrehajtasanak legfontosabb eseményeit érdekfeszit6 fotokkal dokumentalja).

6.4.4. Kommunikacioval kapcsolatos felel6sségi korék és a human kapacitas

A HACS mi(ikodésének, valamint a HKFS megvaldsitasanak, majd az azt kovetd idGszak
kommunikaciés feladatainak elvégzésével a HACS Munkaszervezetét és a Komdaromi Varosi Televiziot
tervezi megbizni. A helyi médium 1993 éta mikddik és feladatai kozé tartozik a helyi komaromi
Ujsag kiaddasa is. Munkatarsai eddig 14 EU-6s projekt tajékoztatassal és nyilvanossaggal kapcsolatos
feladatait Iattak el. Folyamatosan kapcsolatban allnak a helyi civilekkel gazdasagi tarsasagokkal és a
kozszféraval is. Tapasztalatuk, kapcsolatrendszerik (—helyi, megyei, orszagos és hataron atnyuld
szinten is), a rendelkezésre allé technikai hattér alkalmassa teszi a szervezetet arra, hogy az elvart

feladatokat (szereplGk, lakossag aktivizaldsa, animacids feladatok, tajékoztatas, események
szervezése stb.) a munkaszervezettel egyittmiikddve megvaldsitsak.
6.4.5. Kommunikacios tevékenység litemezése, koltségei
S - Id6beli " a M i T tt
Kommunikacids eszkdzok . ° e,l F6 paraméterek ’ennyls iervelze
Uitemezése ég (db) koltség Ft
Kommunikacids terv ,KTK2020”-nak megfelel6 kommunikacids
. folyamatos . X 1 0
készitése terv kidolgozasa
M(ik6d6 honlapon a
@ | projekthez kapcsolodd . o
& | tajékoztato (aloldal) folyamatos | Az aloldal folyamatos lzemeltetése és 1 60 000
= . s frissitése a projekt zarasaig
2 megjelenése és
43 | folyamatos frissitése
8 | Sajtokozlemény kikiildé . . ) . -
o0 2 04 oz e.me,n,y ,I ,u , ese Projekt A projekt kezdetekor figyelni a helyi és
« | @ projekt inditasarol és a , . . . -
» " . , megkezdések | megyei megjelenéseket, kiilondsen azokat, 10 0
» | sajtomegjelenésen . Ll g NP .
o |. P or akiknek kikildtlnk sajtokozleményt
(= Osszegyujtése
">° rojekt
£ | .| Pt | B tipusu tajékoztatd tabla kihelyezése,
> | ,B” tipusu tajékoztato inditaskor és - . o
c X . ] R mely betolti az emlékeztetd tabla funkcidjat 1 240 000
o |tablakihelyezése aztén is
b folyamatosan
]
o A projektek el6rehaladasardl, eredményérdl
S . X L
Fotédokumentacié folyamatosan m!n."5 e}lkfllommal, !egalabb 25 dbjo 5 50 000
mindségl, nyomdai felhasznaldsra alkalmas
fotd készittetése
Sajtényilvanos roiekt
innepélyes projektatadd zpér:'lsakor Min. 80 f6ére szervezett rendezvény 1 300 000
rendezvény szervezése
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Sajtékozlemény kikiuldé )
& o. oz er"ne’nY ,I u ese . A projekt kezdetekor figyelni a helyi és
a projekt zarasarol és a projekt . . , e
" . , L, megyei megjelenéseket, kiilondsen azokat, 10 0
sajtdmegjelenések zarasakor . - N .
R g akiknek kikildtlnk sajtékdzleményt
Osszegyujtése
Eredménykommunikacios roiekt A projekt eredményérdél 6sszefoglald
informacids anyagok, p' J tdjékoztatd fuzet készitése ( 4+4 szinben, 1500 1 000 000
. . (s zarasakor ,
kiadvanyok készitése Ad-es méretben)
TERKEPTER feltoltése folyamatos A projekthez kapcsolddé anyagok feltdltése 1 0
Tajékoztatd anyagok készitése a lakossag és
Nvomtatott téiékoztatd projekt a specialis célcsoportok tdjékoztatasa
a: S ) inditasatsl | érdekében a felhivésokrdl, a projekt 3000 | 1000000
yag folyamatosan | eredményeirdl, el6rehaladasarol (Ad-es
kiadvany, 4+4 szin)
TO\{aPk?| promacios folyamatos led,et’esek r'negjelerjltese a" palyazati 10 1500 000
aktivitasok felhivasokrél, eseményekrdl
s , Informacids napok, események szervezése a
Tdjékoztatd lakossdg, a potencialis projektgazdak
rendezvények, vérosi folyamatos 1K05538, a P projekts 5 1 600 000
L , tdjékoztatasara, 10 alkalommal a
animacio szervezése e ax
projektidészak alatt
3 L 3 Elektronikus és személyes kapcsolattartas a
@ | Ugyfélszolgdlat .,I .u X ,Z . y, P
\g)o S ) folyamatos potencidlis palyazokkal és a 1 0
Y | mikodtetése ,
g kedvezményezettekkel.
c
o
©
5 K6z0sségi tervezés, kezdeti Interaktiv workshopok, tudastranszfer
- | . X . . . o Yl 5 1400 000
& | interaktiv bevonas tevékenység | események szervezése és lebonyolitasa
Ne]
‘S
“©
=
S A HACS felhivasaira palyazok és a
€ | Levelezd lista folyamatos palyazatban feltiintetett kapcsolattartok 1 0
g email cimeibdl levelezé lista 1étrehozésa.
~
®
S A saité taick (s4ra helvi és térségi
5 - kezdeti §a!to taje ?ztatasara e YI eitersegl
| Sajtdlista ) , sajtdmunkatdarsak kontaktlistajanak 1 0
tevékenység . (11t
Osszedllitasa
Hir, riport vagy studiobeszélgetés
. . . formajaban tajékoztatas nyujtasa projektrdl
M I hel . 3 . g )
elzgj.elz enes ahelyt folyamatos a helyi Komaromi Televizidban és a 5 244 000
médidban . S .
Komaromi Ujsagban, valamint a
www.komarom.hu honlapon
A régdta mikods
k ikacio@k .hu e-mailrél
E-mail értesités folyamatos ?.r,nmum lauo@ oma,TO’T‘ 4 e-mafiro 10 0
tdjékoztatd anyagok kiildése a
partnereknek, érdeklédéknek
OSSZESEN: 7394 000

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felel6s a helyi fejlesztési stratégiara alapozott, kozosségi szinten iranyitott varosi helyi
fejlesztések megvaldsitasanak nyomon kévetéséért/monitoringjdért. A monitoring célja, hogy
rendszeres és megbizhatd informacid alljon a HACS és a HACS-on keresztil a teleplilés népessége,
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valamint a tdmogatd intézmény rendelkezésére a tdmogatasi keret felhasznalasardl és a stratégia
céljainak megvaldsitasarél. A monitoring folyamatos adatgy(jtésen alapszik, amely lehet6évé teszi,
hogy a HACS/IH vizsgdlja a tevékenységek el6rehaladasat a kitlizott célok viszonylataban.

A HACS 3 szinten végez monitoring tevékenységet:
- A HACS altal felhaszndlhaté tamogatdsi keretosszeg Utemezett és szabdlyszer(
felhasznalasardl,
- Atamogatasi kérelmek tdmogatdsi szerz6désben foglalt vdllalasainak teljestilésérél,
- A HKFS céljainak megvaldsitasarol.

6.5.1. A monitoring folyamata

A rendszer kiépitése:

- Indikatorok/mutatészamok és az adatgy(ijtés moddjanak meghatdrozasa: a TOP 7.
prioritdsban alkalmazott indikatorokhoz és a stratégidban meghatdrozott célok
teljestléséhez kapcsolhaté mutatdszamok, amelyeket a HKFS-ben meghatarozott
eredmények, illetve kimenetek /mérheté értékeknek /outputoknak megfeleléen (Id. HKFS 5.
fejezete!l) a palyazati felhivdshoz kapcsolédéd palydzati dtmutatdban tesz kdzzé a HACS. A
vallalt indikator értékeket a benyujtott helyi palyazatok, illetve a Tdmogatasi Szerz6dés
mellékletét képezd elfogadott/tamogatast nyert palyazati dokumentacio tartalmazzak.

- Jelentési rendszer kidolgozdsa: a HACS a helyi palydzati felhivdsokhoz kapcsolodd
Utmutatdban hatarozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével),
illetve a jelentések gyakorisagat. A projektgazdak jelentési kotelezettsége fiigg a projektek
fajtdjatél és méretétdl, de minimum félévente benyuijtjak az el6rehaladasi jelentést a HACS
Munkaszervezetének.

- Adminisztracios rendszer kialakitdsa a Munkaszervezet menedzsment koltségeink nyomon
kovetésére: a HACS altal készitend6 id6kozi beszamoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez
a HACS Munkaszervezete feldllit egy adminisztracids rendszert, amellyel a mikodéshez
szlikséges forrasok koltségeinek nyomon kodvetését végzi.

Indikatorok mérése:
A HKFS indikatorait a projektgazdak altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjak
meg: a HACS Munkaszervezete a projektgazdak el6rehaladasi kérelmei alapjan 0Osszegyd(jtott
outputokat 6sszegzi stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS-ben meghatarozott mérdszamokkal.
A projektgazddk a tdmogatasi szerz6désben rogzitett mddon, tartalommal és rendszerességgel
nyujtjak be az elérehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak érdekeltségét és
a jelentési fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség és a tdmogatds lehivasanak Osszekotésével kell
biztositani.
Az el6rehaladasi jelentésben a projektgazdak a TK-ban meghatdrozott indikatorok id6beli teljestilését
mutatjak be:
- a projekt fizikai megvaldsulasa
- projektkoltségvetés alakulasa, és
- egyéb, a Felhivasban szereplG, és a stratégia illetve a projekt megvaldsitasa szempontjabdl
relevans informaciok szolgdltatdsaval, mint példdul: a partnerségben megvaldsitott
programok szama, vagy a résztvevékre vonatkozé kimeneti mutatok stb.

A HACS Munkaszervezete, a HKFS-re alapozott Felhivas és a Konzorcium altal alkalmazott projekt-
kivalasztdsi eljardsrend alapjan, valamint a kedvezményezettek ElGrehaladdsi jelentéseibdl nyert
informdcidt Osszesiti, és rendszeresen, de legaldbb évente egyszer beszamoldt készit a Konzorcium
részére, hogy bizonyossagot adjon a stratégia megvaldsitdsanak eredményes elGrehaladdsardl. A
HACS dontéshozé szerve dltal elfogadott, éves monitoring jelentést november 30-ig megkildi az IH
részére.
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A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamoldt készit és nyujt be az Irdnyitd
Hatésag felé, amelyben ismerteti a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia végrehajtasanak
el6rehaladasat és mikoddéshez sziikséges forrasok kifizetését igényli meg.

Atfogd értékelések:

A HACS Munkaszervezete az indikdtorok teljesiilésén fellil tevékenységének hatékonysagat,
eredményességét atfogd, jellemzben kvalitativ értékelési mddszerekre épilé vizsgalatokkal is mérni
tervezi. Az atfogod értékelés célja, hogy a szamszerdsithet6 mutatdszamok mellett képet adjon a HACS
m(ikodésérél, a program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsdgdrdl és hatdsairdl.

E cél érdekében a HACS id6kozi beszdmolét készit a programmegvaldsitas felénél, annak érdekében,
hogy a szikséges korrekciok még megteheték legyenek. A program eredményességét pedig atfogd
zardvizsgalattal tarja fel.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositasa érdekében e vizsgdlatokat kils§ szakértd
bevondsaval érdemes megvaldsitani, a modszertan részletes kidolgozdsaval.

Az eltérések okainak vizsgdlata, kezelése:

Amennyiben az 0Osszegylijtott rész/adatok a HKFS-ben tervezett mutatdk, illetve vart hatasok
teljestlésétdl eltéré tendencidt mutatnak (pl. kevés a pdlyazo, forradsfelhaszndlas Gteme lassu, a
programokban résztvevék szama elmarad a varttdl, alacsony az érdekl6dés egyes intézkedések irant),
a HACS feladata az, hogy az eltérések okainak feltardsardl rendelkezzen a stratégia rendkiviili
felulvizsgalatardl, Ertékeld jelentés elkészitése formajaban.

Az értékelést elvégezheti a HACS onértékelés keretében, vagy kiils6, fuggetlen szakért6re lehet bizni
a feladatot. Mindkét esetben a HACS MSZ (vagy a feladatra felkért szakértd) feladat-meghatarozast
készit, amelyben leirja, az értékelés céljat és mddszertanat. Az elkészilt értékelésben az eltérések
stratégidra visszavezethet6 vagy operativ jellegl okainak azonositdsan tul, javaslatot kell
megfogalmazni a sziikséges beavatkozdsokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv formajaban.

Az Ertékeld jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
szlikséges beavatkozdsokrdl. A HACS a HKSF esetleges mddositasaval 0sszefliggésben vagy lgyrendi

modositasokrol el6zetesen egyeztet az IH-val.

Kimeneti Mérték | Adatforras — begyijtés
indikator N - vyl Adatforras ellenérzése Mérés gyakorisaga
. egység madja
megnevezése
3 alkalom (két projektszintd,
egy programszintl mérés)
Varosi teriileten Miszaki ElGzetes ellenbrzés a benyujtott
épitett vagy , . tdmogatasi kérelmek mdszaki
e 2 Kedvezményezettek tervdokumentacié . 9
renovalt kéz-vagy m .. Nopxin . L. . dokumentacidja alapjan
. kotelez6 tdjékoztatasa | Helyszini szemle soran , , , . .
kereskedelmi .o i g (. Tamogatasban részesilt projekt
o torténd felmérés . . s .
épliletek zaréellenérzése soran
Programszintd ellenérzés
2020. dec. 31-ig.
3 alkalom (két projektszintd,
egy programszintl mérés)
(e . . ElGzetes ellenbrzés a benyujtott
Varosi teriileteken M(iszaki , (s y ! .
. . (. tdmogatasi kérelmek mdszaki
|étrehozott vagy 2 Kedvezményezettek tervdokumentacié . .
-~ m . i s . . . dokumentacidja alapjan
helyreallitott kotelez6 tdjékoztatasa | Helyszini szemle soran , , , . .
. . i . Tamogatasban részesilt projekt
nyitott terek torténd felmérés . N .
zaroellenbrzése sordn
Programszint( ellenérzés 2020.
dec. 31-ig.
K6z6sségi szinten , KSH adatok — i o
S & - Y Kedvezményezettek o Programszint( ellenérzés 2020.
irdnyitott varosi f6 . vt i programszintU .
. . kotelez6 tdjékoztatasa e e dec. 31-ig.
helyi fejlesztési kumuldlt indikator
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stratégiaval
érintett
telepiilések
lakossagszama
Kormanyzati,
onkormanyzati, ill.
tarsadalmi
partnerek vagy
.. ner,n . Munkaszervezet Elfogadott zaré Programszint( ellenérzés 2020.
onkormanyzati db L ) . ez .
. tdjékoztatasa beszamoldk szdma dec. 31-ig.
szervezetek dltal a
HFS keretében
tervezett és
végrehajtott
programok szdma
o ;
. lei
partarerelowagy
Rem - . Py
(ol teiélkeriatisa beszdmolékszédma dee2d-ig.
HES coretében
tervezettds
) )
programok-szama
Eredményindikatorok
Eredményindikator v s , A beszamolas
Alap v , Célérték Adatforras . .
megnevezése gyakorisaga
A HKFS végrehajtas rogram
keretében N . Kézponti 'p g’ .
e novekszik , induldsat
megujitott kozosségi , maddszertannal o
(HKFS elvart . megel&z6en,
ERFA tereket . . el6re R . .
névekménye e kdzben és utdna,
rendszeresen . megallapitott , .
. » minimum 50%) Py L évente minimum
igénybe vevé gy(jtés alapjan
. . egyszer
lakossag aranya
A kozosségi, rogram
szabadidds, N . kozponti .p g, .
i fleas novekszik , induldsat
kozszolgaltatast . modszertannal e
iy ) (HKFS elvart . megeléz6en,
ERFA nyujto terekkel és .. . el6re R . .
e névekménye o koézben és utana,
létesitményekkel . megallapitott , .
. . minimum 20%) Py L évente minimum
valo lakossagi gy(jtés alapjan
. . egyszer
elégedettség
program
. névekszik intézményi induldsat
Kulturalis . s Y
S, (HKFS elvart statisztikai megel6z6en,
ESZA intézmények .. . et R ) .
. . névekménye adatszolgaltatds | kozben és utana,
ldtogatottsaga . i , .
minimum 30%) alapjan évente minimum

egyszer

Fellilvizsgdlatok és értékelések eredményének kommunikacidja:
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Az eredmények kommunikalasanak tervezett médjai:
- HACS honlapjan hirek, publikaciék megjelentetése
- Rovid 6sszegzd riportok készitése a kérdbives felmerés eredményéirél
- Tajékoztatd napok, férumok szervezése a fellilvizsgalatroél, esetleges mddositasokrol

HACS teljesitményértékelés

A programmegvaldsitas sikere érdekében 6t mérfoldkével szamolunk.

A monitoring szempontjabdl a harmadik mérféldké a meghatarozd. Ennek zarasaig 2020. marcius 31-
ig a forrasabszorpcionak el kell érnie minimum a 70 %-ot, az indikatorok tekintetében pedig a
megkezdett projektek vonatkozasaban a megkotott tamogatdsi szerz6dések, adatlapok és mdszaki
dokumentaciék mérdszamai alapjan minimum 60% az elvart teljesités.

Mérfoldkovek:
id6tartam tevékenységek
1. mérfoldké: | 2017. szeptember 1.- - munkaszervezet munkatarsainak képzése
1-6. hénap 2018. februar 28. - munkafolyamatok kidolgozasa

- munkaszervezetben dolgozdk szakmai
Onéletrajzainak megkildése az IH-nak (2. hdnap
végéig)

- a KHK altal megjelentetésre keril6 felhivastervezetek
kidolgozdsa és benyujtasa az IH-nak

- kommunikacids terv kidolgozasa

- kotelezs tajékoztatds és nyilvanossag biztositasa
keretében: mikédé honlapon aloldal Iétrehozasa,
toltése, sajtokozlemény kikildése a projekt inditasardl,
sajtémegjelenések gylijtése, ,B” tipusu tajékoztatd
taba kihelyezése, fotédokumentécid, TERKEPTER
toltése

- egyéb kommunikdcids tevékenység: nyomtatott
tdjékoztatd anyagok elkészitése, hirdetések
megjelentetése, levelezd lista, sajtdlista 0sszedllitasa,
megjelenés a helyi médiaban, e-mail értesitések

- kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamold
készitése 2018. februdr 28-ig

2. mérfoldkd 2018. marcius 1. — 2018. | - felhivasok kozzététele

7-12. hénap augusztus 31. - helyi palyazatos rendszer miikodtetése

- konzultacids tevékenységek, forumok stb. szervezése,
melynek keretében az érdekl6d6k megismerik a
stratégia pontos tartalmat, és kozosen értelmezik a
felhivasokat

- potencidlis kedvezményezettek szdmara segit6
szolgdltatasok (tandcsadas) nyudjtasa, tgyfélszolgalat
mikodtetése

- kotelezs tajékoztatds és nyilvanossag biztositasa
keretében: miikddd honlapon aloldal frissitése, 2
informdcids nap szervezése

- egyéb kommunikacids tevékenység: nyomtatott
tdjékoztatd anyagok elkészitése, hirdetések
megjelentetése, -megjelenés a helyi médidban, e-mail
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értesitések
- kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamold
készitése 2018. augusztus 31-ig

3. mérfoldkeé:
13- 31. hénap

2018. szeptember 1. —
2020. marcius 31.

- tdmogatandd projektek kivalasztdsa,
szerz6déskotések

- projektek megvaldsitasa (2019. januar 1-t6l)

- tapasztalatokbdl fakaddan — amennyiben sziikséges —
a program felllvizsgdlata

- 2. koros palyazati felhivasok megjelentetése

- helyi palyazatos rendszer m(ikodtetése

- kedvezményezettek szamara segit6 szolgaltatasok
(tanacsadas) nyujtasa, tgyfélszolgalat mikodtetése

- kotelezd tadjékoztatds és nyilvdnossag biztositasa
keretében: m(ikod6 honlapon aloldal frissitése,
fotédokumentdcid - egyéb kommunikacios
tevékenység: nyomtatott tdjékoztaté anyagok
elkészitése, hirdetések megjelentetése,- megjelenés a
helyi médidban, e-mail értesitések, promacio, 3
informdciés nap szervezése

- 1 db (6 havonta) kifizetési kérelemmel egybekotott
id6kozi beszamold készitése: 2019. februar 28.; 2019.
augusztus 31., 2020. februar 28.

4. mérfoldké:
32 -40. hénap

2020. aprilis 1. — 2020.
december 31.

- 2. koros tamogatando projektek kivalasztasa,
szerz6déskotések

- projektek megvaldsitasa (2020. junius 1-t6l)

- helyi palydzatos rendszer m(ikodtetése

- kedvezményezettek szdmara segit6 szolgaltatasok
(tandcsadas) nyujtasa, lGgyfélszolgalat mikodtetése
- kotelez6 tajékoztatds és nyilvdnossag biztositasa
keretében: mikodé honlapon aloldal frissitése,
fotdédokumentacio

- egyéb kommunikacids tevékenység: nyomtatott
tdjékoztatd anyagok elkészitése, hirdetések
megjelentetése, -megjelenés a helyi médidban, e-mail
értesitések, promdcio, 2 informacids -nap szervezése
- 3 db (6 havonta) kifizetési kérelemmel egybekotott
id6kozi beszamold készitése: 2020. augusztus 31.

5. mérfoldké:
41-52. hénap

2021. januar 1.- 2021.
december 31.

- HKFS megvaldsitasa, a projekt fizikai befejezése

- kotelezs tajékoztatds és nyilvanossag biztositasa
keretében: miikddé honlapon aloldal frissitése,
fotddokumentacio, eredménykommunikacids
informacids anyag készitése, sajtokozlemény kikildése
a projekt zarasarol, sajtdmegjelenések gydjtése,
projekt zardrendezvény szervezése

- egyéb kommunikacids tevékenység: nyomtatott
tdjékoztatd anyagok elkészitése, hirdetések
megjelentetése,- megjelenés a helyi médidban, e-mail
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értesitések

- kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamold
készitése 2 db: 2010. februar 28. és 2021. augusztus
31.

- zaré beszamold készitése 2021. december 31-ig.

6.6. Horizontalis célok
6.6.1 Esélyegyenloség

A HKFS tervezése, megvaldsitasa és monitoringja soran a HACS a kordbbi stratégiai tervezések
tapasztalatait, esélyegyenlGségi alapelveit beépiti, a megvaldsitds sordn az illetékességi teriilet
szempontjabdl relevans egyéb dokumentumokban. A programokban megfogalmazott célokkal,
tevékenységekkel valé 6sszhang megteremtése kiemelt szempont. Az akcidterileten talalhatd
sériilékeny és/vagy hatranyos helyzet(i csoportok - illetve azok képviselGi - megszdlitasra, bevonasra
keriltek a megoldasra vard problémak feltarasaba és az elérendé cél megfogalmazasdba, valamint a
beavatkozadsok —és a cselekvési terv kialakitasaba (pl. szegénységben él6k, fogyatékkal él6k, ndk,
id6sek, nagycsaladosok).

A tervezett beavatkozdsok, projektek kivalasztasanak idGszakdban a tdrsadalmi elfogadottsdg és
tdmogatottsdg erbsitése érdekében a HACS illetékességi teriletén bellil elektronikus kérdGives
felmérés is megvaldsul.

A szikségletekre épit6 beavatkozdsok és azokhoz kapcsolddd tevékenységek kilon figyelmet
esélyegyenl6ségének biztositasdra. Emellett az érzékenyitést, az elfogadast, a kilonboz6
adottsdgokkal rendelkezd tarsadalmi csoportok megismerését célzé innovativ beavatkozasok is
el6térbe keriilnek.

A megvaldsitds sordn az esélyegyenl6ség minél teljesebb korl biztositasahoz jarul hozza a palyazati
elbirdldas szempontrendszere. Ennek sordn elényt élveznek azon palyazok, amelyek a hatranyos
helyzetl csoportok negativ megkllonboztetésének mérséklését/felszamolasat tlzik ki célul; a
munkaerdépiaci szempontbdl hatranyos helyzet(i csoportok (pl. munkanélkiliek, nék, 50 év felettiek,
Az infrastrukturalis beruhdzasok kialakitdsdban kulcsfontossdagu a komplex akadalymentesités,
valamint a mindenki szamara (pl. mozgasukban korlatozottak, vakok es gyengén laték, hallassériltek)
egyenld eséllyel valo elérhetGség és hasznalat megvaldsitasa.

Mindez kiegésziil a HKFS altal tervezett szoft tevékenységekkel (pl. képzések, rendezvények,
foglalkozasok, érzékenyitési programok stb.), melyek mindegyikében hangsiulyos az egyenld
banasmaod és diszkriminacidmentesség elve.

A monitoring soran az esélyegyenlGségi szempontok nyomon kovetése fontos szerepet kap. A HACS a
visszacsatolas, ellenérzés id6szakaban kiemelt figyelmet fordit a vallalt tevékenységek, mutatdk
megvaldsulasara. Human kapacitast tekintve a HACS munkaszervezete a projekt teljes id6tartama
alatt kapcsolatban all az érintett szervezetek esélyegyenlGségi szakértGivel/referenseivel.

6.6.2 Fenntarthatdsag
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A HACS az Eurépai Unié és a magyar szabdlyozdsoknak eleget téve a fenntarthatd fejlédés
biztositasat és a kornyezet védelmét horizontalis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve
kezeli.

A kornyezeti fenntarthatdsdg biztositdsa mar a HKFS tervezésétél kezdve fontos szempont volt: az
adminisztrativ feladatok végrehajtasakor a HACS torekedett a kdrnyezetbarat anyagfelhasznalasra, a
hulladék keletkezésének minimalizaldsara, Ujrahasznositott eszk6zok alkalmazasara és a helyi
eredetl termékek hasznalatdra. Ezek érdekében a tervezés sordn tartott taldlkozdkon,
workshopokon a nyilvanossag biztositdsa mellett lgyelt arra, hogy a meghivét és napirendet
tartalmazé dokumentumok, valamint a csatolt hattéranyagok mindegyike elektronikus formdaban
kerljon tovabbitasra és megosztasra.

A fenntarthatdsdg és a kornyezetvédelem elve a megvaldsitasban is els6rendd, igy a beavatkozasi
teriiletek altal lefedett tevékenységek célul tlzik ki ezek minél szélesebb tarsadalmi csoporttal
torténé megismertetését és alkalmazasat (pl. természeti ismeretterjeszté programok, zoldfellletek
novelése, intézmények energiahatékonysaganak javitasa stb.).

A palyaztatas sordn elényt élveznek azon palyazok, akik tev6legesen hozzajarulnak a helyi természeti
és kulturdlis 6rokség védelméhez, a szelid turizmussal Osszeegyeztethets fejlesztést kivannak
megvaldsitani; infrastrukturalis beruhazas esetén a kérnyezeti kockazatok és a varosi Uveghazhatasu
gaz-kibocsatas mérsékléséhez jarulnak hozza; érzékenyitést, figyelemfelkeltést szolgalod fejlesztéseket
valdsitanak meg.

Fenti szempontok monitoringja a benyujtott palyazatok dokumentacidja alapjan torténik, mivel a
HACS altal tdmogatott palydzatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kornyezeti
fenntarthatésagi szempontnak.

A kornyezetvédelmi fenntarthatdsdg mellett a stratégia tervezésében, megvaldsitdsdban,
monitoringjdban érvényesiil a pénziigyi és gazdasagi fenntarthatdsag elve egyarant.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS kialakitasa sordn, valamint intézkedéseinek megvaldsitasakor is torekszik helyi szinten Ujszerd
elemeket vinni a folyamatba — amelyek meghatarozasat maguk a tervezési idészakban fékuszba
keriilé helyi problémdk alapoztak meg.

A tervezés sordn a helyzetfeltards legszembeo6tl6bb ténymegdllapitdsa az volt, hogy szinte minden
megkérdezett érintett ugyanazon varosi szintl kozosségi és kulturalis problémakat definidlta,
fontossagban ugyanazokat sulyozta, illetve a megkérdezettek fejlesztési Otletei, tervei egybevagd
egységet alkotnak. igy kijelenthetd, hogy a helyi lakosok — fliggetleniil intézményi, szervezeti,
nemzetiségi stb. hovatartozdsuktél — valéban ugyanazokkal a problémakkal és hianyossagokkal
szembesiilnek napi szinten, mely az intézkedések tarsadalmi tamogatottsagat noveli.

A vdrosi szintl, akar kozosségi Uton, akdr intézményesitett eszkdzzel torténs, minden érintettet
magdba foglalé koordinacié, valamint tematikus egyeztet6 (szakmai) forumok hidnyaban fentiek
felismerése eddig varatott magara. A stratégia megvaldsitasa és fenntarthatdsaga alapfeltételeként
kerilt definidlasra az eddig megszokott gondolkodasi és lgyviteli sémakon tulmutaté kdzpontositott
koordinacio és egyeztet6 forum, mint megoldas.

A koordinacid moddszertanat Ugyszintén kozosségi bevondssal kivanja a HACS kidolgozni, ezért
tematikus egyeztet6 férumokat bonyolit le a varos relevans szakmai és érintett feleivel.

Az els6dlegesen valasztott és sziikségszer(i férumtéma a kulturdlis kindlat Osszetétele és
0sszehangolasa, koordinacidja; tovdbba a kdzosségi segités koordinacidjat szintén tervezi a HACS a
kozeljov6ben napirendre tdzni.

Olyan innovativ megoldasokban gondolkodunk, mint pl. k&zosségi informacios feliilet, melyre
mindenki kozvetlen hozzaféréssel felviheti sajat programjat, annak legfébb jellemzgit. Mindenképpen
el6remutatd, innovativ palyazatokat varunk a tdmogatdast igényl6ktél: elsédleges szempont lesz a
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varos teljes lakossagat bevonzé programok megvaldsitasa (pl. a szényi sziireti felvonulas
kapcsolddjon 6ssze a koppanyonostorival).

Az egész CLLD programmal dsszhangban a stratégia is innovativnak tekintheté abban az értelemben
is, hogy olyan szerepl6ket vontunk be a tervezésbe és vonunk be a lebonyolitdsa, akik eddig nem
vettek részt kozosségfejlesztésben, nem érdeklGdtek e teriilet irant. Itt els6sorban az lzleti szférara

gondolunk.

6.8. Kockazatelemzés

Az aldbbi tabldzat tartalmazza a projekt soran potencidlisan felmerilé f6 kockazatokat, ezek
bekovetkezésének valdszinliségét és hatdsat a projektre nézve (1-t6l 5-ig skalan értékelve ezeket),

valamint a kockazat megel6zésére, illetve kezelésére vonatkozo tervezett |épéseket, intézkedéseket:

. Bekovet
Hatasa a kezés
Kockazat projektr _ Kockdazatkezelési |épések, intézkedések
. valészin
enézve |
lsége
A HACS munkaszervezetének Megel6zés: munkatarsak alkalmazdasakor a megfelel6
kompetencidi, human tapasztalat, képzettség és szocialis érzékenység kiemelt
kapacitasa nem megfelel6 a 5 2 szempont; mérheté feladatok. Kockazatkezelés: Uj
HKFS hatékony munkatarsak felvétele (kompetencidk alapjan kiilsé
megvaldsitasahoz szakértelem bevondsa.)
Megel6zés: a HACS tagok dnként jelentkeztek a feladatra,
a helyi tarsadalom iranti elkdtelezettséguk kivételes. A
Egylttm(ikodési nehézségek HACS tagsaga régota fennalld szoros egylttmikodésekre
a tagok passzivitasa miatt a 5 4 épll, a késziil6 SZMSZ rogziti a tagok feladatait,
HACS tagsagon beldl felel6sségét, az egylittmUikbdés formait és maddjait.
Kockazatkezelés: rendszeres egyeztetés és kommunikacié
a tagokkal, sziikség esetén a tagsdg mddositdsa.
. L . MegelGzés: érintett szerepl6k bevonasa a tervezési
Helyi szerepl6k, mint . "y
rojektgazdak (palyazok) 5 ) folyamatba, tarsadalmasitds
proj ,g, P ,y .. Kockazatkezelés: folyamatos kapcsolat az érintett
bevonasanak nehézségei B , ,
szereplSkkel, tudasmegosztas
Megel6zés: valds helyi igényekre alapozott
stratégiakészités, HKFS tarsadalmasitasa. Az évtizedek
alatt felgyllemlett, a teljes k6zosség konszenzusat élvezd
, . , fejlesztési iranyok, a HKFS el6készitését szolgald
Tarsadalmi elfogadottsag, J .. ¥ L. . .. g
(témogatottsag hianya) 4 1 kozosségi tervezési alkalmak és az azt kdvetd
& & y interakciokbdl leszlirhetd tarsadalmi attitld
valdszin(itlenné teszi a kockazat bekdvetkeztét.
Kockazatkezelés: folyamatos nyilvanossag biztositasa a
helyi koz6sség bevonasaval és monitoring.
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Megel6zés: magas szinvonalu pdlyazatok kivalasztasa,
Egyes helyi fejlesztések megfeleld tapasztalatokkal és képességekkel bird
megvalositasanak (idébeli, 5 3 palyazok tamogatasa, varosi animacié és
mdszaki, adminisztrativ, stb.) projektfejlesztési tanacsadas Kockazatkezelés:
nehézségei megvaldsitas folyamatos ellendrzése, szakmai és
technikai segitségnyujtas a kedvezményezetteknek
A tdmogatasi felhivas
lehetséges Megel6zés: a munkaszervezet feladata, a palyazok
kedvezményezettjei segitése. Emellett a tdmogatast igényl6k kils6 szakmai
nem rendelkeznek a szakértGi segitséget is igényelhetnek (ezek a belsé
megfelel6 human 5 4 koltségvetési korlathatarok erejéig elszamolhaté
kapacitassal a koltségek).
tdmogatasi kérelem Kockazatkezelés: a palyazatok irant érdekl6d6knek, majd
Osszeallitasahoz, a tamogatast nyert projektgazdaknak folyamatos szakmai
illetve a program és technikai segitségnyuijtas.
lebonyolitasahoz
A beruhézasi koltségek Me{gezlc’?'zés: reéllis péang,yi te"rv klészitélse, tartalék{ ,
- beépitése Kockazatkezelés: koltségek atcsoportositasa,
meghaladjak a tervezett 4 3 L . e il Lot (s
szintet SZL,JIkseg.eseten Uj szc,)lgal'fa’tok kivdlasztdsa és/vagy a
mszaki tartalom mddositdsa.
Helyi érintett szereplék Me'gelc’izé's: a hel}li igényekhez{ és/lehet(')'ségekhe’z sza’bott
. . (L projektméretek és beavatkozds-tipusok meghatarozasa
(projektgazdak) forrashianyos 3 3 , . S s . .
helyzete Kockaza’tkezeles: szakmai segitségnyujtds a finanszirozas-
szervezéshez
Helyi fejlesztések pénzigyi Megel6zés: megalapozott, redlis keresleti igényekkel
fenntarthatdsaganak 4 5 aldtamasztott palyazatok tdmogatdsa Kockazatkezelés:
nehézségei (alacsony igény, szakmai segitségnyujtds a kommunikacidban, az
bevételek) Uzemeltetéshez
Koltségvetés-tervezet:
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen
Bér és jarulék 0 | 3.846.152 | 11.538.462 | 11.538.462 | 11.538.462 | 11.538.462 | 50.000.000
Megvalésitashoz 254.000 0 0 0 0 0 254.000
kapcsolodo
szakértGi
szolgaltatasok
Munkaszervezet 0 180.924 542.769 542.769 542.769 542.769 2.352.000
anyag-és eszkoz
Rezsik 0 0 0 0 0 0 0
HKEFS elkészitése 0 0 0 0 0 0 0
Nyilvanossag 0 300.000 0 25.000 0| 1.325.000 1.650.000
biztositasa
Egyéb marketing 0 | 1.400.000 | 3.044.000 850.000 450.000 0 5.744.000
es
kommunikacios
tevékenység
Egylittm(ikodési 0 0 0 0 0 0 0
tevékenység
Osszesen: 254.000 | 5.727.076 | 15.125.231 | 12.956.231 | 12.531.231 | 13.406.231 | 60.000.000
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7. Indikativ pénziigyi terv

| A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak iitemezése{ezerkt) (ezer Ft)

Ssz. A mUveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
| 1 ,,I<Iozossefl,f!1-klozmut//ello?le5| szinterek, mdvelGdési 0 0 320 000 0 30 000 350 000 47,9

hazak feldjitdsa , bévitése

2 | KbzOsség- és kultura vezerelt helyi , 0 0 45 000 o| 7000| 52000 7,1
gazdasagfejlesztési kezdeményezések tdmogatdsa

3 V?r?5| (’epilte,ttloroks’e”g r’negorzese, kulturalis és 0 0 100 000 0 53 333 123 333 16,9
k6z0Osségi célu megujitasa

4 Helyi (vdrosrészi, szomszédsagi) identitast erdsitd
tevékenységek: helytorténeti, honismereti, helyi 0 0 80 000 0 24 667 104 667 14,4
orokség programok

5 Kulturalis, kozosségi programok szervezése,
lebonyolitdsa, a szabadidd-eltoltés mindségének 0 0 80 000 0 20 000 100 000 13,7
javitdsa
Osszesen 0 0 625 000 0| 105000 730000 100%

Ssz. Egyéb forras
A mveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen | %
Osszesen

| | Fejlesztési forrasok 6sszesen ‘ ‘

| A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése-{-Et) (Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
Mikodési kdltségek 254000 | 4027100 | 12081225 | 12081225 | 12081225 | 12081225 0 52 606 000
Animaciés kdltségek 0 1700000 | 3044000 875 000 450 000 1325000 0 7394 000
Osszesen 254000 | 5727100 | 15125225 | 12956225 | 12531225 | 13406225 0 60 000 000

Az animacids koltségek jelentds része a helyi kbzosségi alapu fejlesztésbe torténé bevonast, a kezdeményezés fenntarthatésaganak alapjat jelent6 intenziv
helyi érintetti részvételt segiti eld.
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A HKEFS teljes koltségvetése

| A KHK — figyelembe véve a teleplilés méretét és adottsagait — jelenleg nem -tervezi tovabbi forrasok
bevonasat.
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